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1.- Directivos de Iberdrola obtienen ingresos técord
vendiendo acciones en plena ctisis de precios de la luz.

eldiario.es, 18 de mayo de 2022.

Entre enero y mayo, seis directivos de la eléctrica han ingresado mas de 5 millones con la
venta de mas de medio millén de titulos de la multinacional, que se ha consolidado como la
empresa mas valiosa del Ibex

— El Gobierno sale en tromba contra Galan por llamar “tontos” a los consumidores con la
tarifa regulada de la luz.

Ignacio Sanchez Galan, junto a Francisco Martinez Cércoles (izquierda) y José Sainz Armada (derecha), en noviembre de
2020. |berdrola

—

CAPITAL
MARKETS
DAY

@) ' BERDROLA

Seis directivos de Iberdrola han obtenido ingresos récord con la venta de acciones de la primera eléctrica
espafiola este 2022. Desde enero, y en plena crisis de precios de la luz, se han desprendido de mas de
medio millén de titulos, con los que han ingresado mas de 5 millones de euros.

Tanto el nimero de titulos vendidos como los ingresos obtenidos estdn muy por encima de los paquetes de
acciones enajenados por la cupula de la eléctrica en ningun afio completo, segun se desprende de la
informacion disponible en los registros de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV). Esas seis
personas son el numero dos de la eléctrica hasta hace unos meses y cinco de los diez miembros del actual
equipo directivo de la compafiia.

Estas operaciones se han producido aprovechando los altos precios en los que cotizan las acciones de la
compafia, que en 2021 pulveriz6 otro récord histdrico de beneficios. En los Ultimos meses, Iberdrola se
ha consolidado como la empresa mas valiosa del Ibex por capitalizacion bursatil, superando a Inditex.

En los registros de la CNMV no constan operaciones de venta de acciones por parte de directivos de Endesa
o Naturgy, las dos principales competidoras de Iberdrola en Espafia, a lo largo del ultimo afio.

En el caso de la multinacional vasca, que no comenta este asunto, estas operaciones han sido recurrentes:
se han producido 18 ventas de titulos por parte de sus altos directivos solo desde que, el pasado verano, el
mercado mayorista eléctrico empez6 a dispararse, impulsado por la subida del gas. En el Ultimo afio, el
namero de operaciones se eleva a 20, por un importe de mas de 6,5 millones de euros.

Las ventas de titulos se han acelerado este 2022, con un total de 14 operaciones, frente a las nueve de todo
2021, las 10 de 2020 o las 6 de 2019, siempre segun la informacion disponible en los registros de la CNMV.
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Las ultimas transacciones se realizaron los pasados 3 y 4 de mayo, justo antes de que el presidente de
Iberdrola, Ignacio Sanchez Galéan, se descolgase llamando “tontos” a los consumidores que estan
acogidos alatarifaregulada, entre los que estén los vulnerables con los descuentos del bono social. Estos
clientes son los que, a falta del visto bueno definitivo de la Comision Europea, primero van a beneficiarse del
tope ibérico ala generacion con gas que ha aprobado el Gobierno, que el ejecutivo de la energética ha
rechazado y que las eléctricas han intentado tumbar en Bruselas.

Las compaifiias si han visto satisfecha su peticion de dejar de referenciar la tarifa regulada al mercado diario,
como ha pedido Galan y ha exigido Bruselas a Espafia como condicion para aprobar ese mecanismo
extraordinario.

La vispera de esas polémicas declaraciones de Galan, por las que luego tuvo que disculparse através de
un tuit de Iberdrola tras las criticas de varios miembros del Gobierno, la directora de Cumplimiento de
la multinacional, Maria Dolores Herrera, ingresé 110.000 euros con la venta de 10.000 titulos de Iberdrola.
Es la dltima transaccion comunicada hasta ahora a la CNMV. Un dia antes, también hacia caja el director de
Finanzas, Control y Desarrollo Corporativo (CFO) de la eléctrica, José Sainz Armada. Se desprendié de
50.000 Iberdrola a un precio de 11,01 euros por accion, lo que le permitié embolsarse mas de 550.000 euros.

El ex numero dos

El directivo de Iberdrola que mas ha ingresado desde el pasado verano por estas operaciones es el director
general de los Negocios del grupo hasta el pasado noviembre y actual consejero externo, Francisco Martinez
Corcoles, con 2,47 millones de euros obtenidos mediante la enajenacion de mas de 245.000 titulos en dos
transacciones realizadas el 28 de febrero y el 5 de abiril.

Martinez Corcoles, que ces6 en noviembre como ejecutivo del grupo después de 36 afios en Iberdrola, no
cobrd tras su cese la clausula de blindaje que suelen tener muchos ejecutivos del Ibex. Si se garantizd la
percepcion del 100% de la retribucion variable anual correspondiente a su desempefio en 2021, la tercera
entrega de acciones del Bono Estratégico 2017-2019 y la retribucién correspondiente al Bono Estratégico
2020-2022.

Solo por este ultimo plan de incentivos, Martinez Cércoles puede recibir hasta un maximo de 300.000
acciones en los afios 2023, 2024 y 2025. La ultima venta de titulos comunicada a la CNMV por el ex nUmero
dos de Iberdrola se realiz6 dias después de que, en marzo, el juez de la Audiencia Nacional Manuel Garcia-
Castellon decretase el sobreseimiento de las actuaciones contra €l en el denominado caso Villarejo.

En este procedimiento, en el que se investigan los supuestos encargos irregulares de lberdrola al
excomisario José Manuel Villarejo, permanece imputado Sanchez Galan, que si nada cambia en las
proximas semanas va a llegar en esa situacion procesal a la junta de accionistas que la eléctrica celebrara
el pr6ximo 17 de junio.

El empresario nunca ha vendido los millonarios paquetes de titulos que ha recibido como parte de su
retribucién y a cierre de 2021 atesoraba ya un 0,2% del capital de Iberdrola, que tiene un valor de mercado
de unos 140 millones de euros. Galan reafirmaba este miércoles la alianza estratégica en innovacion de la
eléctrica con el emirato de Catar, su primer accionista (8,7%), en el marco de la visita oficial a Espafia del
emir Tamim bin Hamad al Thani.

Tras Martinez Cércoles, en el ranking de directivos de Iberdrola con mayores ingresos por venta de titulos
en este 2022 figura el citado Sainz Armada. El responsable del area Financiera de lberdrola y aristocrata (es
el actual duque de Rivas y tiene la consideracion de 'grande de Espafia’) ha ingresado algo mas de un millén
de euros con dos operaciones realizadas en marzo y mayo de este afio.

El siguiente por ingresos derivados de la venta de titulos desde el pasado verano, mas de 809.000 euros
desde el pasado julio, es el director de Desarrollo Corporativo de Iberdrola, Pedro Azagra. En total, este ex
Morgan Stanley ha ingresado méas de 810.000 euros vendiendo sus Iberdrola desde el pasado verano.

Una de esas operaciones se realiz6 el 12 de agosto, en plena polémica por el vaciado de pantanos que la
ministra para la Transicion Ecolégica, Teresa Ribera, llegé a calificar de “escandaloso”.
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Azagra, que el proximo dia 28 va a convertirse en primer ejecutivo de la filial estadounidense de Iberdrola,
Avangrid, es el directivo de la eléctrica que mas titulos ha vendido en la tltima década: cerca de 750.000
acciones con las que ha ingresado mas de 6,2 millones, segun la informacion disponible en la CNMV.

Por su parte, la directora de Cumplimiento de Iberdrola ha ingresado mas de 230.000 euros con sendas
ventas de acciones en abril y mayo de este afio. El mes pasado, también ingres6 otros 212.000 euros la
directora de Auditoria Interna del grupo, Sonsoles Rubio. Y con 200.000 euros figura el secretario general y
director de los Servicios Juridicos, Santiago Martinez Garrido.

Este ultimo directivo se desprendié de 20.000 acciones el 29 de marzo. Martinez Garrido es otro de los
miembros de la direccién de la eléctrica que mas han ingresado por la venta de titulos de Iberdrola en los
ultimos afios. Abogado del Estado en excedencia, en la etapa de José Maria Aznar fue jefe de Gabinete del
entonces ministro de Justicia, José Maria Michavila, socio en el bufete MA Abogados de Angel Acebes,
exministro popular de Interior, Justicia y Administraciones Publicas y actual consejero de la eléctrica.

2.- Atlantica, Telefonica, Caixabank e Iberdrola entre las
50 empresas mas sostenibles del mundo.

elindependiente.com, 19 de mayo de 2022.

Las empresas Atlantica, Telefénica, Caixabank e Iberdrola, Acciona, Enagas, Ferrovial y Siemens Gamesa
han sido nombradas entre las 50 compafiias mas sostenibles del mundo por los Sustainability, Environmental
Achievement & Leadership Business Sustainability Awards (SEAL) de 2021.

SEAL, responsable de los galardones, es una organizacion en defensa del medio ambiente que premia el
liderazgo en este campo a través de sus premios a la sostenibilidad empresarial y al periodismo
medioambiental, al tiempo que financia la investigacion y lleva a cabo campafas de impacto medioambiental.

El 69% del peso de la decision se centra en la parte medioambiental, en linea con el origen de la
organizacion, pero también incorpora la parte social y de gobernanza, lo que garantiza que los premiados
tengan un comportamiento holistico en materia de ESG.

Las companias han sido premiadas en la categoria ‘Organizational Impact
Award’, que pone en valor el comportamiento global de la sostenibilidad
empresarial.

Atlantica es una empresa de energias renovables cotizada en Nasdaq
presente en 11 paises y que gestiona nueve mil millones de euros en activos
de infraestructura sostenible. En Espafia Atlantica gestiona 16 plantas de
energia solar con una potencia instalada total de 682MW. Ademas, entre las
empresas premiadas no espafolas figuran algunas de las grandes
multinacionales como Colgate-Palmolive, General Motors, Koninklije Philips
NV, SAP, Unilever o Volvo, entre otras.

3.- Las eléctricas desvelan datos de millones de contratos
para librarse de los recortes.

epe.es, 19 de mayo de 2022.

El Gobierno lleva meses desnudando los secretos comerciales de las compaifias
energéticas en busca de los famosos “beneficios caidos del cielo” y ahora amplia el foco
exigiendo aun mas informacion sensible para no pagar el ajuste del precio de la luz por el
tope al gas.
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“El Gobierno lo que quiere es recortar los beneficios extraordinarios de
las compafiilas energéticasy bajar los precios de la energia”,
sentenciaba este miércoles la vicepresidenta econdmica, Nadia Calvifio,
en el Congreso de los Diputados. En los ultimos meses, el Ejecutivo ha
venido advirtiendo de que la crisis energética estaba generando beneficios
extra a las compafiias energéticas gracias a la subida de precios de la
electricidad y ha ido armando un sistema para controlarlos y reducirlos.

En las ultimas semanas, ademas, el Gobierno ha colocado expresamente la necesidad de reducir
esos beneficios caidos del cielo (como se denominan en el sector) de las grandes energéticas en
el centro de su accidn para combatir el impacto de la subida de precios para hogares y empresas. “El
Gobierno tiene como finalidad fundamental reducir los beneficios extraordinarios de las empresas
energéticas y beneficiar a todos. Va a haber una reduccion muy significativa de los ingresos
extraordinarios”, sentencio la vicepresidenta y ministra para la Transicién Ecoldgica, Teresa Ribera, el
pasado viernes.

TOPE AL PRECIO DEL GAS

El plan del Gobierno para bajar la luz: claves de cédmo intervendra Espafia su mercado eléctrico en
plena crisis

. v

’h,;.‘\: Las eléctricas niegan la existencia de los beneficios
Y

| millonarios que el Gobierno dice querer recortar, ya que tienen
\Lj vendida toda su produccion de electricidad con mucha antelacién y a
precios muy inferiores a los que marca el mercado eléctrico y, por ello,
no se estan beneficiando de las subidas. Pero el Gobierno les exige
demostrarlo de manera fehaciente y desde hace meses les obliga a
J desvelar datos de miles de contratos sobre los precios a los que
venden su produccion.

Ahora el Ejecutivo, con el decreto con el que aprobé la semana pasada para establecer el tope al
precio del gas para bajar la luz, amplia aun mas las exigencias de desvelar informacién comercial
sensible si quieren librarse de asumir la ‘compensacion’ para las centrales de gas para cubrir la
diferencia entre el coste real de su produccion y el precio maximo fijado por el Gobierno. Y obliga a
las compafiias a una avalancha de informacién con datos de millones de contratos con los clientes
finales que deben remitir a OMIE, el gestor del mercado eléctrico, en un plazo de cinco dias habiles
que concluye en principio el lunes préximo.

PRECIO DE LA LUZ

El Gobierno reta alas grandes eléctricas con una vigilancia especial en busca de “beneficios caidos
del cielo” ocultos

Las eléctricas llevan desde el pasado octubre haciendo un envio masivo de documentacién a Red
Eléctrica -el operador del sistema eléctrico- y luego revisada por la Comisién Nacional de los
Mercados y de la Competencia (CNMC), con datos de miles contratos para demostrar que venden
la electricidad a sus clientes a un precio muy inferior al que marca el desbocado mercado eléctrico y
asi salvarse de los recortes. El pasado marzo, el Ejecutivo amplié el sistema de minoracién de los
ingresos extra para incluir todos contratos que se firmen a precios altos (por encima de 67 euros por
megavatio hora, MWh), por lo que el envio de datos comerciales es aun mayor desde entonces.
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MILLONES DE CONTRATOS, AL DESCUBIERTO

El Gobierno aprobé la pasada semana su plan para poner un tope al precio del gas que se utiliza para
generar electricidad y, a la espera del ok definitivo de Bruselas, conseguir con ello contener las
subidas del recibo de la luz de millones de hogares y empresas. Poniendo un precio maximo al gas
que se utiliza para producir electricidad (de 48,8 euros por MWh de media durante un afio, frente a
los 80 euros de los Ultimos meses) se conseguird rebajar la cotizacién del conjunto del mercado
eléctrico. Pero se seguird pagando a su precio real (y alto) la electricidad que se produzca con
centrales de gas, que reflejaran en sus costes de generacion los precios elevados del gas natural. Asi
que a las compaifiias eléctricas con centrales de gas hay que pagarles una suerte de compensacion,
esa diferencia de precio para que cubran sus costes reales.

EN CONTRATOS BILATERALES
El Gobierno avisa a las eléctricas de que ampliara sus recortes si suben los precios

El coste adicional de la produccion eléctrica de las centrales de gas lo asumiran sélo los
consumidores que se beneficien directamente del descenso del precio del mercado mayorista. De
manera inmediata, el sobrecoste de las centrales de gas se repercutira en las comercializadoras que
ofrecen la tarifa regulada y lo trasladaran a sus clientes, y en los clientes industriales que compren
directamente en el mercado. Y de manera progresiva se ir4 transmitiendo también a los clientes del
mercado libre que vayan actualizando las condiciones de sus tarifas durante los proximos 12 meses.

Asi que las eléctricas que no quieran pagar esa compensacion de ajuste deben demostrar a
OMIE que cuentan con instrumentos de cobertura a plazo y que no se estan beneficiando de la
rebaja del precio del mercado mayorista que provocara el tope del gas. Y esas coberturas incluyen
los millones de contratos firmados antes del 26 de abril con los clientes finales de las compafiias y
que no estan ligados a la evolucion del mercado eléctrico. La eléctrica que no presente estos datos
sensibles de manera detallada pasara a financiar el coste del ajuste para compensar a las centrales
de gas, que desde el sector se prevé gue puede situarse entre los 5.000 y los 6.000 millones durante
el pr6ximo afio.

4.- Naturgy promueve soluciones de autoconsumo para
obtener hasta un 70% de ahotro en la factura de la luz.

energetica2l.com, 20 de mayo de 2022.

Naturgy ha lanzado una solucién integral y personalizada para facilitar el acceso a la energia solar
fotovoltaica y el autoconsumo, que permitira a los clientes alcanzar ahorros de hasta el 70% en su
factura de electricidad. La compafia refuerza asi su compromiso de liderazgo en la transicion energética,
promoviendo la implantacién de una energia limpia en todos los segmentos de mercado.

La nueva iniciativa ‘Naturgy Solar’ esta dirigida a clientes particulares,
comunidades de propietarios, pymes y empresas, y ofrece un disefio
personalizado, la gestion y tramitacion de permisos y subvenciones, y
facilidades de pago.

La solucién integral de autoconsumo permite al cliente ahorros de
hasta un 40% con la instalacién de las placas fotovoltaicas, y de
hasta un 70% si se afiaden baterias para el almacenamiento de
energia. La propuesta proporciona a los clientes una solucion agil y
sencilla, ademas de un servicio de mantenimiento.
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Asimismo, Naturgy ofrece un precio de 0,11 €/kWh por la compra de los excedentes de energia que el
cliente no consuma.

Con esta nueva iniciativa, Naturgy quiere contribuir a los objetivos de descarbonizacion, facilitando a
sus clientes el acceso a una energia renovable y reduciendo su factura eléctrica, a través de la instalacion
de placas y baterias, y de los precios que la compafiia ofrece por la compra de excedentes.

El Plan Nacional Integrado de Energiay Clima 2021-2030 (PNIEC) incluye el autoconsumo como una de
las palancas principales para lograr los objetivos de potencia instalada renovable, y la Hoja de Ruta de
Autoconsumo aprobada por el Gobierno espafol establece un objetivo de entre 9y 14 GW de potencia
instalada para 2030.

Segun el informe 'El papel del consumidor y de lagestion de lademanda en la Transicion Energética’,
elaborado por PWC y publicado por Fundacion Naturgy, el crecimiento del autoconsumo solar en nuestro
pais se ha multiplicado por 2,5 desde 2018 gracias a los nuevos desarrollos normativos, y "cabe destacar
el importante papel que estan jugando las ayudas recogidas en el Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia, que recoge incentivos especificos para el desarrollo de este sector".

5.- Espafia se retrasa en eficiencia energética y mercado
interior de la electricidad.

energias-renovables.com, Viernes, 20 de mayo de 2022.

Bruselas, por una parte, ha planteado un ultimatum a Espafia por no haber trasladado la
norma europea de eficiencia energética. El Ejecutivo comunitario ha enviado un dictamen
motivado porque ha considerado que la transposicion todavia estaba incompleta. Por otra
parte, la Comisién Europea ha abierto un procedimiento de infraccion contra Espafia por no
trasladar totalmente la normativa europea para el mercado interior de la electricidad
enviando una carta de emplazamiento. La directiva define la organizacion del sector eléctrico
en la UE para una integracion de los mercados de la electricidad que sean competitivos,
centrados en el consumidor, flexibles y equitativos.

La Comision Europea ha planteado un ultimatum a Espafia por no trasladar la norma europea de eficiencia
energética, que los paises de la UE tenian que haber traspuesto el pasado octubre de 2020 a mas tardar. El
Ejecutivo comunitario ha enviado un dictamen motivado a Espafia, a Croacia, Luxemburgo y Eslovaquia ya
gue, tras un andlisis de las medidas nacionales, ha considerado que la transposicién todavia estaba
incompleta, segun informa Europa Press. En noviembre de 2020, Bruselas envio una carta de
emplazamiento a los cuatro Estados miembro por no haber comunicado la plena trasposicién de la directiva
europea en el plazo previsto. El ultimatum a través de un dictamen motivado es la segunda etapa de los
procedimientos europeos de infraccion. Espafia dispone ahora de dos meses para responder a Bruselas,
gue podria en ultima instancia, llevar el asunto a la Justicia europea si las autoridades espafiolas no corrigen
la situacién. La norma europea establece un marco de medidas para impulsar la eficiencia energética y un
objetivo vinculante de eficiencia energética en el mercado comunitario de al menos el 32,5% para 2030.

Bruselas también ha abierto un procedimiento de infraccion contra Espafa
por no trasladar totalmente la normativa europea para el mercado interior
de la electricidad, que los paises de la UE deberian haber transpuesto en
diciembre del pasado afio a mas tardar. La Comision Europea ha iniciado
la primera fase del procedimiento enviando una carta de emplazamiento a
las autoridades espafiolas asi como a Bélgica, Republica Checha, Irlanda,
Lituania y Polonia. A partir de ahora, el Gobierno cuenta con un plazo de
dos meses para responder a las inquietudes de Bruselas y explicar el
estado en que se encuentran los trabajos para transponer la directiva.
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En caso de que la respuesta no sea satisfactoria, la Comisién podria emitir un dictamen motivado que da
un nuevo plazo de dos meses para que el Estado miembro responda a las dudas antes de que los servicios
comunitarios den el Ultimo paso y eleven al asunto ante la Justicia europea si no se resuelve antes.
Concretamente, la directiva define la organizacion del sector eléctrico en la UE para una integracion de los
mercados de la electricidad que sean competitivos, centrados en el consumidor, flexibles y equitativos.

6.- Panico en la industria espafiola: el Gobierno pone
contra la pared a toda la cogeneracion.

elperiodicodelaenergia.com, 20 de mayo de 2022.

La cogeneracion lleva 600 millones en pérdidas en lo que va de 2022 si se tiene en cuenta la
propuesta de retribucion

El sector del refino, la ceramica, la industria papelera, parte de la de alimentacion, y asi hasta un 20% de la
industria del pais, la que posee cogeneracion, esta a punto de cerrar si no lo ha hecho ya. Desde luego que
la produccion esta parada. S6lo hay que mirar los datos de consumo de gas de la industria que ha caido un
20% en el mes de abril.

“‘Desde que el 30 de marzo se publicase el RDL 6/2022, ya mas de un
mes y medio, los cogeneradores —11% de la electricidad nacional y
20% del PIB industrial— estamos produciendo a ciegas”,
asegura Javier Rodriguez, director general de Acogen, la principal
patronal de la industria de la cogeneracion.

Y es asi porque el RDL 6/2022 anulé las previsiones econdmicas del
marco regulado con las que las plantas calculaban sus ingresos,
dandose un plazo de dos meses para publicar las retribuciones
correspondientes al presente afio 2022.

“Pero es mas, se anulaban retroactivamente desde el 1 de enero; luego, no sélo ibamos a producir dos
meses a ciegas, sino que sin saberlo lo habiamos hecho ya desde el 1 de enero pasado”, explica Rodriguez.

La cogeneracion, en pérdidas

Pero ahora, el pasado 13 de mayo, el Gobierno hizo publica la retribucion a aplicar desde el 1 de enero de
2022 y aunque parezca increible, el Gobierno esta obligando a la cogeneracién a generar a pérdidas, algo
que es totalmente ilegal y mas cuando se trata de un sector regulado.

Segun la propuesta de retribucién del Gobierno, el Ministerio calcula el precio del gas para la cogeneracion
en 50 €/ MWh, un precio que es notablemente inferior a lo que cotiza tanto en el indice TTF como en el
Mibgas. Y es gue Unicamente ha tenido en cuenta la cotizacién del Henry Hub para hacer estas cuentas,
cuando la propia CNMC le ha dicho al Gobierno que debe cambiarlo.

Rodriguez explica a El Periédico de la Energia que lo Unico que quieren es que se aplique lo que la CNMC
ha dicho en varias ocasiones.

“Con esta situacion estamos perdiendo 600 millones desde enero y esto lleva obligatoriamente al cierre de
todo el parque de cogeneracién”, asegura.

Fuera del tope al gas

A todo ello hay que sumar que la cogeneracion se ha quedado fuera de la excepcién ibérica y no sera
compensada como los ciclos combinados. Desde la patronal lo pueden ver aceptable, pero que al menos
se les reconozca el mismo precio que a los ciclos que actualmente es de 80 €/ MWh.
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Por todo ello, el sector de la cogeneracion solicita al Ministerio que publique cuanto antes en el BOE las
retribuciones pendientes, empezando por la del segundo semestre de 2020, siguiendo con las del 2021 y
finalizando con las de 2022. “Solo asi recuperemos la normalidad de cerrar nuestras cuentas y poder seguir
produciendo y aportando ventajas al pais”, explica el director general de Acogen.

Y es que la cogeneracion genera para Espafia y sus arcas numerosos beneficios. Sdélo el ahorro energético
de la cogeneracién supone este afio mas de 1.200 millones de euros y las aportaciones al Estado por
impuesto de emisiones suman 800 millones mas.

Inversiones

Este mecanismo de retribucién, que es una pesadilla para el sector que representa al 20% de la industria
espafiola, llega en un muy mal momento. Se espera que en junio se celebre la primera subasta de
cogeneracion.

El sector ya tenia 800 millones de euros preparados para invertir en sus centrales de cogeneracion y
prepararlas para el futuro.

Pero, “con esta situacion es muy dificil, por no decir imposible que el sector vaya a invertir’, explica
Rodriguez.

A pesar de ello, desde las patronales del sector confian en que el Ministerio cambie su postura y dé la
seguridad juridica necesaria para poder invertir. “Ese es el deseo de la industria”, apostilla.

7.- Siemens presenta una opa por Gamesa a 18,05 euros
por accion.

cincodias.elpais.com, 22 de Mayo de 2022.

La alemana aspira a controlar el 100% de Gamesa y excluirla de cotizacion.

Prevé ahorros de 300 millones y dice que Espafia "sera importante" en el grupo integrado.
Siemens Energy ha anunciado una opa para tomar el 100%
de Gamesa y excluir de cotizacion la espafiola, de la que ya ostenta el
67% del capital. La oferta es de 18,05 euros por accioén, integramente
en efectivo, un 7,8% por encima de la cotizacion que, tras las primeras
informaciones sobre la probable oferta de Siemens, ya habia subido un
25% la semana pasada.

La oferta no estd condicionada a ningun umbral de aceptacion.
Siemens Energy ha anunciado la oferta, un paso tras el que no puede
echarse atras, y esta obligada a presentar el folleto en el pr6ximo mes.
El calendario de la operacién, después, dependerda de las
autorizaciones de la propia CNMV y de otras autoridades. — —

El anuncio pone fin, asi, a meses de especulaciones sobre el futuro de la empresa, en particular desde que
Iberdrola saliera del capital en 2020. Entonces, Siemens llegd al 67% actual pagando 20 euros por accion,
un 8% mas que ahora. Los malos resultados de la empresa, con pérdidas de 780 millones en el pasado
semestre, han pesado sobre la accion, que marcé este mes minimo desde junio de 2020 en 13,30 euros,
una caida del 36% en el afio. La accion alcanzé los 33 euros a finales de 2021. A 18,05 euros, la operacion
valora Siemens Gamesa en 12.294 millones de euros, de modo que el desembolso por el 32,93% que aspira
a comprar ahora ascendera a 4.048 millones.

El pasado lunes Siemens Energy confirm6 que estudiaba la oferta, después de una informacion de la
agencia Bloomberg que dispar6 la cotizacion de Gamesa un 12% antes de que la CNMV la suspendiera. El
valor sigui6 al alza al reanudarse la contratacion y al dia siguiente, con el mercado dando por hecho la
operacion y haciendo cabalas sobre una oferta a entre 18 y 19 euros.
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Ya en enero la accién se disparé tras una informacién de la agencia Reuters que hacia referencia también
a una posible opa. Algunos accionistas de la empresa, como el fondo Union Investment, han pedido también
la opa de exclusion.

Este mes, la empresa ha publicado unas pérdidas de 780 millones de euros en el primer semestre. SG ha
padecido en sus margenes los retrasos de proyectos, que acarrean sanciones, y el aumento de los costes
de la energia eléctrica y de materias primas como acero y cobre, asi como a interrupciones en la cadena de
suministros. La empresa acarrea ademas problemas con el desarrollo de modelo de turbina terrestre 5.X,
gue tiene una capacidad unitaria de 6,6 MW, la mayor en este ambito.

Con todo, los planes de la firma para repercutir los costes en mayores precios han recibido el visto bueno
del mercado. Jochen Eickholt asumié el cargo de director general de Siemens Gamesa en marzo,
sustituyendo a Andreas Nauen, que llevaba menos de dos afios en el cargo.

El precio de la opa, que debe ser verificado como equitativo por la CNMV, se basa en un informe de
valoracion de PwC como experto independiente, un paso que exige la normativa en el caso de las opas de
exclusion. La empresa destaca que paga una prima del 27% sobre el precio previo a las Ultimas
informaciones sobre la opa.

La intencion de Siemens Gamesa es excluir de negociacion la sociedad espafiola. Aunque con la oferta no
alcance el umbral del 90% necesario para una exclusion automatica (en la que la empresa compra
forzosamente las acciones que no han acudido a la opa), la intencién de Siemens Energy es decretar la
exclusién por una segunda via. Si alcanza el 75% del capital aprobara en junta de accionistas la exclusiéon
de Bolsa, escenario en el que los accionistas también tendrian la opcion de vender las acciones a los citados
18,05 euros.

La operacion se lanza con la intencion de integrar los negocios y ahorrar costes, segun ha indicado Siemens
Energy. La integracion se traducira en ahorros de costes de hasta 300 millones de euros al afio, alcanzables
en tres afos. Siemens también espera sinergias de ingresos, que cifra en "tres digitos para el final de la
década". Los objetivos se alcanzaran mediante "una estructura corporativa simplificada, una estrategia
unificada y operaciones integradas, mayor capacidad de adaptacién en un entorno muy dindmico, y mayor
acceso a la financiacion".

La empresa no ha concretado sus planes para las actividades con sede en Espafa: "Espafia seguira
desempefiando un papel importante en las actividades del Grupo. El éxito de la transaccién permitira
condiciones de trabajo competitivas para los empleados actuales y futuros".

La empresa ha firmado la financiacién con Bank of America y JP Morgan, pero prevé financiar la compra
con acciones, dentro de su compromiso con un rating de grado de inversién. Baraja una ampliacion de
capital con derechos de suscripcion para los accionistas actuales por 2.500 millones de euros. El resto de
la operacion la cubrira con deuda o efectivo.

8.- El Gobierno limita al 15% la rebaja de la tarifa regulada
de la luz en sus calculos del tope del gas.

Expansién.com, 22 de mayo de 2022.

El Gobierno limita en sus célculos a un 15,3% la rebaja al consumidor de electricidad medio acogido a la
tarifa regulada PVPC durante los 12 meses de aplicacion del tope aprobado a la generacion de electricidad
a partir de gas natural.

Asi consta en la memoria de impactos que acompafia el decreto ley aprobado por el Gobierno el pasado
viernes 13 de abril.

Pese a que el decreto ley que lo regula ya esta en vigor a partir de su publicacién en el Boletin Oficial del
Estado, el mecanismo para tratar de desvincular el precio del gas natural en el mercado de
electricidad esta a expensas de la autorizacion de la Comision Europea.
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El acuerdo de Espafia y Portugal con las autoridades comunitarias fija untope medio de 48,75
euros/MWh en los doce meses de aplicacion de este mecanismo -hasta el 31 de mayo de 2023- que en los
seis primeros meses sera de 40 euros/MWh, a aumentar progresivamente hasta los 70 euros/MWh.

La aplicacion del tope a los 48,75 euros/MWh, estima el Gobierno, resultar4 un precio de casacion
marginal resultante de 126,54 euros/MWh, al que habria que sumar el coste del ajuste a pagar por los
consumidores, la compensacién a las centrales con los precios topados, que de media supondréa
45,17 euros/MWh, segln estas estimaciones recogidas por Europa Press.

La suma del precio total de casacion mas el ajuste resultaria un total de
171,70 euros/MWh, que al rebajar la bonificacion a los consumidores por las
rentas de congestion -diferencia entre la electricidad resultante del tope en
la Peninsula Ibérica y la de Francia-, que el Gobierno estima en 5,71
euros/MWh de media, acabaria dando como resultado 166 euros/MWh.

Esta cifra supondria unarebaja en el precio de la electricidad del
22% respecto a los 213 euros/MWh gue estima a una cotizacion del gas
natural a 96 euros/MWh, valor constante considerado por el Ejecutivo en sus
estimaciones.

Al analizar el impacto de la medida sobre las facturas de los consumidores finales, el Gobierno sefiala que
la rebaja media para un consumidor medio (2.400 kwh, 4,1 kW) acogido a PVPC, con la rebaja fiscal
vigente y los actuales valores de peajes y cargos del sistema eléctrico, la bajada media sera del 15,3%.

Mas baja sera incluso para el primer mes, pues pese a tener un tope al gas mas bajo (40 euros/MWh los
primeros seis meses) el Gobierno estima una rebaja del 12,5%, aunque ira creciendo. La razén, explica el
Ejecutivo, es que a medida que pasan los meses iran venciendo mas contratos a plazo, por lo que la
compensacion por el ajuste se repartira entre mas agentes.

En todo caso, el aumento progresivo del tope en la segunda mitad del afio de aplicacion del mecanismo (de
45 euros/MWh en el séptimo mes hasta los 70 euros/MWh del Ultimo) repercutira al alza en el precio de
casacioény, por tanto, en el precio final a asumir por los consumidores (180 euros/MWh previsto en el
Gltimo mes de aplicacion, con un precio de casacion en el 'pool' de 165 euros/Mwh).

Para el consumidor industrial, totalmente expuesto al precio spot, el Gobierno estima una rebaja en la
factura de entre el 18% y el 20% de rebaja, oscilando el primer mes del mecanismo entre el 15% vy el
17%, y entre el 13% vy el 15% el daltimo.

9.- Endesa construira en Puentes de Garcia Rodriguez el
laboratorio central del grupo.

libremercado.com, 23 de mayo de 2022.

Invertira 2,7 millones de euros que "se mantendra en la localidad y no lejos de la ubicacion
actual".

Endesa construird en Puentes de Garcia Rodriguez
(La Corufa) un nuevo edificio del laboratorio central del
grupo, en el que invertira 2,7 millones de euros, que "se
mantendra en la localidad y no lejos de la ubicacion
actual". Con esta nueva edificacion, podra separar la
parte analitica del resto de dependencias y considera
gue se mejorara el almacenamiento de productos
guimicos.
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¢ Quién dirige Endesa?

Segun ha sefalado la empresa en un comunicado, una vez que la compafia disponga de la licencia
municipal que ya ha solicitado, se realizara la obra que esta previsto que dure unos nueve meses

Este laboratorio, creado en 2008, nacio vinculado a la actividad térmica, y tiene su sede en la planta de
carbdn que se encuentra en proceso de cierre. Ahora, sefialan, "con la irrupcién de las energias renovables”,
han cambiado la orientacion de las tareas, de modo que actualmente opera "con todas las tecnologias”, lo
que implica que realiza estudios tanto "para térmicas de gas y carbén como para nucleares, solares,
geotérmicas, hidraulicas y eolicas".

Asimismo, la empresa ha explicado que al laboratorio central recurren todas aquellas plantas del grupo Enel
que se encuentran "con un evento inusual al que no resulta sencillo dar una explicacién”. En este sentido,
ha puesto como ejemplo el caso de "tornillos que se rompen a los pocos dias de la puesta en servicio de un
aerogenerador, aparicion de sustancias extrafias en los alabes de una turbina o nacimiento de tubérculos
en el interior de una tuberia hidraulica".

Analizan casos "relevantes y complejos”

El equipo de investigadores del laboratorio -formado por 18 profesionales de alta cualificacion- recibe
muestras de las piezas an6malas y las somete a diversos estudios hasta dar con la causa de la incidencia.
En todo caso, afladen, se trata siempre de casos "relevantes y complejos".

Relacionado

e Endesarecortaun 31% su beneficio a marzo, hasta 338 millones
o Endesa conectd 627 MW renovables alared en 2021 en Espafia
e Endesa pone en marcha ocho plantas solares en Badajoz

Ademas, esta unidad da soporte técnico a las centrales en el andlisis de aguas, de suelos, de combustibles,
de aceites, de grasas, de calizas, de fibras, de componentes metalicos, de plasticos y de otros tipos de
polimeros.

El objetivo, indican, es conocer las causas de acontecimientos inesperados, sustentar técnicamente
reclamaciones por deficiencias, analizar posibles inversiones, desarrollar proyectos medioambientales y
optimizar el gasto operativo en procesos quimicos.

Por otra parte, cabe destacar que sus servicios son demandados por cualquier planta del grupo Enel.
Por eso, el 45 % de su trabajo se corresponde con peticiones de fuera de Espafia. En concreto, ha
confirmado la empresa, la mayoria de los trabajos de procedencia extranjera vienen de Colombia, Argentina,
Peru e ltalia.

10.- Las eléctricas tumban a su competencia al captar a
miles de sus clientes con la crisis de la luz.

elconfidencial.com, 23 de Mayo de 2022.

Iberdrola, Endesa, Naturgy, Repsol y Total ganan entre enero y marzo, en plena crisis de
precios, alrededor de 360.000 clientes, mientras las comercializadoras independientes
pierden mas de 320.000 usuarios.

Las eléctricas consiguen un aumento récord del control del mercado de venta de electricidad, el cual ya
de por si tienen dominado. En el primer trimestre de 2022, , y han
logrado elevar su base de usuarios como nunca antes. Tal y como ya ocurrlera en eI ltimo trimestre de
2021, pero ahora con mayor intensidad.
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Se consolida asi el coincidiendo con la histérica subida de precios del mercado
mayorista. Estas empresas suman 26 millones de consumidores en Espafia, alrededor del 86% del total de
los clientes de luz.

Frente a un aumento de alrededor de 360.000 clientes, segun los datos recopilados por la , las
comercializadoras independientes han sufrido un retroceso de mas de 320.000 usuarios, lo que representa
una caida proxima al 10% del total. Entre y este invierno de crisis energética, se
ha producido una destruccién récord de competencia en el ramo de venta de electricidad. La tendencia
gue se venia dando desde que hace mas de una década se liberalizara este mercado, en la cual las
pequefias comercializadoras de luz a las grandes eléctricas, se ha dado la vuelta
como consecuencia del aumento récord de los precios, que a las firmas independientes les es mas dificil
soportar.

de formar un oligopolio que controla la energia eléctrica, ademés de
vender electricidad, también la producen, lo que les permite capear
este temporal de precios con menores dificultades. Es mas, muchas

- | veces son capaces de hacer mejores ofertas para captar usuarios y,
aun asi, lograr mas margenes que sus competidores.

—‘ Esto se debe a que las grandes eléctricas, acusadas histéricamente

Cinco empresas ganan clientes y suman 26 millones de
- consumidores en Espafia, alrededor del 86% del total

A diferencia de las 'utilities', las pequefias comercializadoras tienen que comprar la energia en el mercado
para posteriormente vendérsela a hogares, pymes o industrias. Es decir, que la subida de precios esta
ahogando su negocio con la consecuencia de que las grandes compafiias estan viviendo una recuperacion
récord de clientes. Es mas, hay comercializadoras que han tenido que echar la persiana ante la coyuntura
actual. Para diversos responsables de la competencia entrante, las grandes empresas estan viviendo una
situacion comercial privilegiada gracias a los altos precios, que les estan permitiendo recuperar en meses
un terreno que habian perdido durante afios.

Quien estd aumentando mas su base en términos absolutos es . Los datos del primer trimestre
sefialan que ha ganado casi 105.000 usuarios. No obstante, el crecimiento es mucho méas destacado si se
excluyen los clientes con tarifa regulada PVPC, cuya factura marca el Gobierno, pero suministran las grandes
eléctricas, y dentro de la cual estan los consumidores vulnerables. La fuerte subida de esta tarifa ha
intensificado las campafias de las empresas para tratar de captar clientes en mercado libre, donde estan
mucho menos atadas de pies y manos para ofrecer precios. Asi, Endesa ha ganado cerca de 415.000
clientes, lo que supone un 8% de ganancia. Desde septiembre, aumenta su base en mas de 700.000
clientes de mercado libre.

La sigue , que gracias a las ofertas de precio estable en las que vende la energia en unos 65 euros
por MWh, frente a los mas de 200 euros MWh en los que actualmente esta el 'pool' que fija la tarifa
regulada, ha aumentado su base de usuarios en mas de 350.000, lo que representa un crecimiento
relativo del 17%.

Las grandes eléctricas aprovechan la crisis energética y logran un
alza de clientes récord

tuvo un crecimiento mas moderado, del 2% en el mercado
libre, con un aumento de 167.000 clientes. Si se suman los que
cuentan con la tarifa regulada, ha cosechado una muy ligera pérdida.
Aun mantiene casi 10 millones de clientes en total.

El otro que ha acelerado con fuerza es .112.000 clientes mas,
lo que supone un aumento del 13% y ponerse ya como cuarta
eléctrica en Espafia (era quinta cuando compré Viesgo), por delante
de TotalEnergies, que compro la cartera de EDP y que este invierno
también ha reducido su base de usuarios.
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Estos crecimientos son mucho mas fuertes que los logrados al término de 2021, cuando cambié la tendencia
historica del sector. De la misma forma, pero en sentido contrario, también las pequefias comercializadoras
gue ejercen de competencia entrante han mermado su fuerza de forma més intensa en 2022 que al finalizar
2021, cuando por primera vez se redujo su base de clientes.

Caen Audax, Holaluz, Factor Energia...

Destaca la caida de 39.000 clientes de Audax (-16%), que suma asi un retroceso de mas de 65.000
clientes desde el pasado otofio. También ha perdido usuarios un referente en la comercializacién
independiente como Holaluz, que se dejo 34.000 clientes este invierno. Otra que se esta desangrando es
la comercializadora de The Phone House (Grupo Dominion). En seis meses ha perdido 40.000 clientes.
En el primer trimestre de 2022, se derrumbé un 22%.

Otras firmas con pérdidas de clientes de méas del 10% de su cartera son Villar Mir Energia, Podo, MasMovil,
Visalia, Pepe Energy (Grupo MasMovil) o Axpo. Factor Energia pierde casi 9.000 clientes, un retroceso
del 8%. Existen casos particulares de comercializadoras que tienen mas potencial de generacion,
como , Eleia ( ) o Hanwha Energy, que logran aumentos de usuarios del 58%, el 19% y el 58%,
respectivamente. También crece un 11% EDP, que centra su negocio en grandes consumidores.

11.- Acciona Enetgia busca la silla del Ibex de Almirall y
Sacyr y Logista pelearan por otra.

e Larevision del indice se realizara el préximo 9 de junio.
« Lafirmade renovables partes como clara favorita tras un afio en bolsa.
« Silaopasobre Siemens Gamesa triunfa quedara otra plaza libre.

El Ibex 35 vivia hace menos de seis meses un pequefio hito dentro de sus 30 afios de vida. El comité que
cuida del indice decidi6 en diciembre excluir a Viscofan e incorporar a Laboratorios Rovi entre sus
componentes. El movimiento dej6é al Ibex con el mayor nimero de farmacéuticas desde su creacion, ya
gue PharmaMar y Almirall se unieron en 2020 a Grifols. Pero esta situacién podria volver a cambiar en pocas
semanas.

El comité se retne de nuevo el proximo 9 de junio y el nombre de Almirall
como posible expulsada del indice toma cada vez mas fuerza. Para ocupar su
silla, Acciona Energia es sin duda la primera aspirante. "Vemos como clara
candidata a Acciona Renovables en el lugar de Almirall", comparte Natalia
Aguirre, directora de analisis de Renta 4. La firma de renovables, por tanto,
podria celebrar su primer afio como cotizada como un miembro mas del Ibex
35 -debut6 el pasado 1 de julio-.

No hay que destacar mas cambios. Otra firma en peligro por su menor liquidez es CIE. Y ahora, ademas, ha
entrado en juego otro posible asiento en el Ibex a futuro. Si llega a buen puerto la opa sobre Siemens
Gamesa anunciada por su matriz la semana pasada, el objetivo que ha confirmado la empresa alemana es
el de excluirla de bolsa. Esto abriria las puertas a mas candidatas, entre las que destacan Sacyr -que ha
tomado la delantera y ya cumple los requisitos- o Logista -que lleva un tiempo entre las posibles aspirantes-
. PharmaMar y Melia también incumplen la capitalizacion exigida, pero no esta siendo un factor determinante
para expulsar a las companiias.

En un buen momento

La entrada de Acciona Energia llegaria solo un afio después de su salida a bolsa y con la accion en
maximos, al superar el viernes los 37 euros. El titulo sube mas de un 10% en un afio complejo para las
bolsas.
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Este avance en el parqué se ha producido con un importante volumen de negociacién, que es el primer
baremo que estudia el comité para revisar la composicion del indice. Sus acciones han movido mas de 642
millones de euros desde principios de diciembre -que es el periodo que se tendra en cuenta, hasta finales de
este mes-, con lo que Acciona Energia se sitda en el puesto 33 en el ranking de contratacion de la bolsa
espafiola. Esta posicion la coloca muy por delante de Almirall, que se ha quedado descolgada en el puesto
38, pero también de otras firmas que ya forman parte del Ibex como CIE y PharmaMar.

Los bancos de inversion también son positivos con el valor. En Barclays destacan que Acciona Energia haya
mantenido su perspectiva para 2022, "esperando un solido crecimiento de dos digitos en ebitda, flujo de caja
de inversién neta de 1.000-1.200 millones, deuda financiera practicamente plana y menor ratio de deuda neta
sobre ebitda, mejorando su perfil crediticio”.

Desde su debut, era solo cuestion de tiempo que la firma de renovables llegase al Ibex 35. Su capitalizacion
nunca ha sido un problema, ya que el comité exige un peso minimo del 0,30% -teniendo en cuenta solo el
capital que circula libremente en bolsa- sobre el valor total medio del indice en el periodo analizado y la
compafia alcanza el 0,44%. Y es que vale en torno a 12.200 millones de euros -aunque para el calculo el
comité solo computa un 20%-.

Para Sacyr, en cambio, la capitalizacion si habia supuesto hasta ahora un freno para su regreso al Ibex, del
que fue excluida en 2016 junto a la actual OHLA. La compafiia se acercé el miércoles a sus maximos del
afio, niveles que no veia desde antes del inicio de la pandemia, tras subir también mas de un 10% desde
enero. Esta recuperacion, de un 130% desde los minimos del Covid, permite que ya alcance ese 0,30%
exigido a falta de siete sesiones para cerrar el periodo de computo.

Bankinter: "Hay valor en el negocio de concesiones de Sacyr que no se refleja en la accion"

Algunos analistas consideran que, pese a la subida, el mercado no reconoce bien su negocio todavia.
"Consideramos que hay valor en el negocio de concesiones que aln no se esta reflejando en la cotizacion”,
sefalaban los analistas de Bankinter en informe del pasado miércoles en el que elevaban su valoracion a
3,41 euros. "Sacyr continta presentando un perfil de crecimientos sélidos basados en la recurrencia de su
negocio incluso en momentos de incertidumbre econdémica. El negocio de Concesiones, cuya valoracion de
activos fue actualizada a finales del pasado afio hasta 2.800 millones de euros, aporta estabilidad al tener el
90% de sus activos no sujetos a riesgo de demanda”, afiadian.

Su liquidez también ha ido mejorando, de forma que pelea con Logista por otra plaza en el indice. La
comparfia de distribucion se ha ido acercando a los valores mas negociados desde hace meses y también
cumple el criterio de capitalizacion minima.

Quiénes se juegan la entrada o salida del indice

VOLUMEN <CUMPLE

ACUMULADO PESO SOBRE LA MEDIA DEL IBEX CRITERIO

POSICION DESDE SEGUN LA CAP MEDIA 6 MESES  CAPITALIZACION

COMPANIA PORVOLUMEN 1DIC. (MILL.€) AJUSTADA A COEF FREE FLOAT** (%5) MiNIMA?
@a:cions Acciona Energia 33 670,7 | 0,44
sacyr  Sacyr | 350 5594 | [N 031
W'logista Logista | 37: 5420 | [ 039
uricainsanc Unicaja 390 4086 | [N 0,51

Candidatas a salir del Ibex por volumen de negociacidn, por la baja capitalizacidn o por su posible exclusién de bolsa
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ACUMULADO PESO SOBRE LA MEDIA DEL IBEX CRITERIO

comPpaRia PORVOLUMEN 1DIC. (MILLO AWUSTADAA CORF FREEFIONTE: Gy 1 MNWAAS
Galmirall  Almirall 8. 4678 [N 026 i X
€ cieromonve CIE Automotive 36% 557,6 _ 0,50
m'};m% PharmaMar 34 628,8 - 0,24 x
SIEMENS Gamesa  Siemens Gamesa*** 11 3.748,9 D 157

Ultimos cambios en el Ibex 35

Entran Salen Entran Salen
Dic-21 Vischfan Sep-20 ﬂ% Qence
Mar-21 FLUIDRA Barkia Sep-20 - MAsMOVIL®
Oct-20 Yo - Jun-20 & almirall 006606

12.- Red Eléctrica adapta los procesos de programacion
de la operacion del sistema.

energynews.es, 24 de mayo de 2022.

Con esta medida, se adapta al Reglamento europeo de balance (UE) 2017/2195 publicado el
23 de noviembre de 2017.

A partir del 24 de mayo, Red Eléctrica (REE)) modificara los procesos de programacién de la operacion del
sistema Red Eléctrica adapta los procesos de programacion de la operacién del sistema. Asi, la compafiia
empezara a utilizar periodos de 15 minutos para la asignacion y liquidaciéon de los servicios de ajuste del
sistema peninsular espafiol.

Segun el operador, el sistema garantiza: “en todo momento la seguridad del sistema y el equilibrio entre la
demanda y la produccion de electricidad”.

La medida no tendra efectos en el calculo del precio final de la energia (disponible en la web de Red Eléctrica
y la app redOS). Sélo tendra impacto sobre los servicios de ajuste del sistema.

Igualmente, no tendra efecto en la visualizacion grafica, a efectos del
consumidor, que seguiran tendiendo caracter horario. Tampoco al
funcionamiento del mercado diario e intradiario (el pool), que gestiona el
operador OMIE.

Es decir, que la medida no tendra ninguna repercusién sobre el calculo de la
factura del consumidor.

Procesos de programacion

La adaptacion del proceso de programacion al nuevo modelo es el paso previo necesario para la conexion,
en 2024, a las plataformas que gestionan, a nivel europeo, los servicios de balance. El objetivo es optimizar
las interconexiones internacionales y generar las maximas eficiencias posibles entre todos los sistemas.
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Con este paso, REE adecua sus sistemas al nuevo modelo de proceso de programacion. Asi, podra contar
con las herramientas técnicas necesarias para afrontar la integracion del sistema espafiol en el mercado
interior de la energia europeo.

Peninsula - Seguimiento de la demanda de energla eléctrica
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Representacion actual, previa al nuevo modelo de programacién de operaciéon del sistema.

Eades]

Primeras consecuencias

Las primeras medidas de adaptacion al nuevo proceso de programacion ya tienen consecuencias. REE
estrena cuatro nuevas curvas de demanda en tiempo real: la de &mbito nacional, Canarias, Ceuta y Melilla.

Estas curvas se unen a las 14 ya existentes de: los sistemas eléctricos peninsular, balear, de cada una de
las 11 islas que conforman los archipiélagos balear y canario y del sistema unificado de Lanzarote-
Fuerteventura.

Todos ellos representan el comportamiento de la demanda y de la generacién de electricidad en tiempo real
en valores instantdneos. Desde ahora, se mostrardn cada 5 minutos.

Estas curvas pueden consultarse en la pagina de Demanda y produccién en tiempo real; en
la app redOS; y en el portal de informacion del operador del sistema eSIOS.

Muestran: las previsiones de demanda (linea verde); la generacion programada para satisfacer esa
demanda (linea roja); la demanda real (linea amarilla); asi como la composicién del mix de produccion
eléctrica y las toneladas de CO; equivalente asociadas a cada una de las tecnologias de generacion.

13.- Endesa confecciona la Red Eléctrica de Barcelona.

energetica2l.com, 24 de mayo de 2022.

Endesa da un paso mas pararemodelar y confeccionar lared eléctrica de la ciudad de Barcelona con
el fin de reforzar el suministro en los diez distritos de la capital catalana y dejar las infraestructuras
preparadas para impulsar, asi, la electrificaciéon de la demanda, aspecto clave para acelerar el proceso
de descarbonizacion y luchar contra el cambio climatico. Este Plan, consensuado con el propio
Ayuntamiento, tiene una inversion de 47,6 MEUR —superior a la de 2021— aportada integramente por la
compaiiia.
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El Plan Ciudad —acordado entre Endesa y el Ayuntamiento de Barcelona en el marco de la mesa de trabajo
creada el pasado afilo— tiene como objetivo mejorar la calidad del servicio mediante la construccion,
larenovacion y el mantenimiento de las infraestructuras eléctricas de alta, media y baja tensién con el
fin de acompafar a la capital catalana en su transformacion y crecimiento, y al mismo tiempo hacer frente
alos nuevos retos y alos nuevos usos energéticos.

El Plan, que ha permitido intensificar la coordinacion y priorizar acciones en todos los distritos, contempla
desde acciones estructurales (como la renovacion y ampliacion de infraestructuras y centros de
transformacién) hasta otras acciones encaminadas a la automatizacién y la digitalizacion de la red.

La finalidad es que la red eléctrica de la ciudad esté mas reforzada, mas mallada y, por lo tanto, sea
mas fiable y robusta, incidiendo especialmente en aquella mas cercana al consumo, la de baja tensién. El
esfuerzo inversor del Plan de Ciudad para este 2022 (superior al del 2021, que a su vez fue superior al de
2020) pone de manifiesto, por lo tanto, un crecimiento econémico sostenido en la ciudad y para la ciudad
en los ultimos afos.

El nuevo Plan inversor tiene un doble objetivo: seguir desarrollando, mejorando y garantizando el servicio
con la construccién y renovacion de infraestructuras eléctricas en la red eléctrica de alta, media y baja
tension, asi como asegurar su calidad con el continuo despliegue de planes de mantenimiento repartidos
por todos y cada uno de los diez distritos de la ciudad, los cuales contemplan desde actuaciones
estructurales en la red de media tension (como la renovacion y ampliacion de centros de transformacion o
la extension de cableado subterraneo), la automatizacion y la digitalizacion de la red —lo cual permite reducir
en un 20 % los tiempos de afectacion a los clientes cuando se produce una incidencia, sea cual sea su
causa, hasta la ampliacion y el mallado de la red de baja tension. Por Gltimo, también se seguiran realizando
actuaciones predictivas, preventivas y correctivas. Es por ello por lo que, dicho de otro modo, la compafiia
trabaja paratener cada vez menos averias y que, cuando estas se produzcan, duren el menor tiempo
posible.

Ahora, el nuevo Plan de Ciudad es mas ambicioso al dotar a las infraestructuras e instalaciones de los
ultimos avances tecnolégicos para la transicion de la red eléctrica actual a la digital de forma progresiva y
ganar, asi, en seguridad y fiabilidad para ofrecer el mejor servicio a todos los clientes, y posibilita actuar de
forma rapida en caso de incidencias. Ademas, la apuesta por el desarrollo de las redes inteligentes, también
llamadas smart grids, es una de las prioridades de la compafiia para poder gestionar los nuevos usos
energéticos como son la generacioén distribuida, el autoconsumo o la movilidad eléctrica.

Principales ejes de actuacién del Plan de Ciudad:

1. La construccion, renovacion y digitalizacién de lared eléctrica de alta, media y baja tension para
hacerla mas resiliente. Las actuaciones previstas mas destacadas son:

e Alta tension: renovacion de 5 km del cableado subterraneo a 100 kV que une las subestaciones de
Sants, Hostafrancs y Mata, y de cara a 2023 el tramo final, de 2,4 km, que une Collblanc con Les Corts.
Igualmente, se extenderan hasta 3 km de nuevas lineas de alta tension.
También se renovaran tecnolégicamente las instalaciones de 11 kV de la subestacién de Sant Andreu,
y la de 25 kV de las subestaciones de L’'Hospitalet, (*) Besos (*) y Trinitat. A parte de estas acciones
singulares, este 2022 también esté previsto un Plan de Digitalizacion, con termografia online, en las
subestaciones de Mata, L'Hospitalet, (*) Facultats y Penitents, y un Plan de Sensorizacion en la de
Vilanova.
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e Bajatension: esta previsto llevar a cabo 140 actuaciones en los diez distritos (encabezados por Ciutat
Vella, seguidos por Sants-Montjuic y Nou Barris).

2. Laintroduccion o el incremento de nuevas tecnologias que permiten reducir el tiempo de afectacion
a los clientes cuando se produce una incidencia, sea cual sea su causa.

e Destaca laautomatizacion de la red de media

tension mediante la instalacion de nuevos sistemas
de telecontrol, es decir, de dispositivos de actuacion
remota que permiten controlar y manejar la red a
distancia, desde el Centro de Control de la compainiia.
Esta caracteristica hace que el tiempo de respuesta sea
mucho mas rapido en el caso de una eventual
incidencia, ya que agiliza la localizacion de la averia y
al mismo tiempo permite el manejo de la red a distancia
sin desplazar a personal con el objetivo de alimentar a
los clientes por vias alternativas, siempre que sea
posible.
Este afio se instalardn 202 nuevos telecontroles, de forma que Barcelona contard con un alto
porcentaje de automatizacion de la red. A finales de 2022 la prevision es llegar a tener automatizadas
un 35,7 % de las instalaciones, el doble que la media estatal. En el afio 2016 se puso en marcha un
plan especifico de automatizacion sostenido, que ya lleva una inversion de casi 26 millones de euros.
Asi quedard el control a fin de afio, por distritos:

e La implementacion del sistema LARS (Localizacién
de Averias y Reposicion del Suministro) es también
primordial para el proceso de digitalizacion, ya que se
trata de un sistema automatico que funciona cuando se
produce una incidencia como si fuera un operador koS R0y
virtual, de forma que desde el propio sistema del =
Centro de Control se realizan automaticamente las }
maniobras necesarias para la red con el fin de aislar
las incidencias y restablecer el suministro de forma
mas rapida. Asi, el sistema LARS se encarga de
gestionar los telecontroles y esta previsto que en el /" m—
futuro se pueda hacer mucho mas, ya que ya se estéa trabajando para integrar datos histéricos, mapas
de obras en las calles y previsiones meteoroldgicas, entre otras cosas, para que el sistema pueda
determinar con mayor precision y rapidez en qué punto de una linea se ha producido una incidencia
y asi poder actuar mas rapidamente en caso de incidencias producidas, por ejemplo, por tormentas.
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e Lasensorizaciéon de centros de transformacion de media tensidon, que permite obtener y
gestionar datos sobre los elementos de la red eléctrica. Actualmente estos dispositivos permiten
definir alarmas y servicios push de envio, asi como tener un registro histérico de medidas captadas
y alarmas generadas, mientras que se estd trabajando en otras funcionalidades que permitiran
supervisar datos en tiempo real, tener un balance de energia y, en caso de incidencias, estimar el
tramo afectado y facilitar la revision en campo o la operacion. Asi, con esta digitalizacion se podra
tener un mayor control sobre el fraude eléctrico y las sobrecargas, e incrementar la eficiencia y la
automatizacion de las infraestructuras.

Este 2022 Endesa quiere sensorizar 1.204 centros de transformacion. Asi, al cierre de este ejercicio un 63,13
% de las instalaciones de la ciudad ya estaran sensorizadas.

3. El mantenimiento de la red eléctrica, mediante el cual todas las instalaciones estan en constante
inspeccion y revision. Se trata de un plan predictivo, preventivo y correctivo de las subestaciones y los
centros de reparto que alimentan a la ciudad de Barcelona, sus lineas de alta, media y baja tension, asi
COmMo sus respectivos centros de transformacion.

A modo de ejemplo, este 2022 esta previsto revisar 2.781 centros de transformacion y 37 kilometros de
lineas.

Con este tipo de intervenciones, la compariia trabaja con el fin de reforzar las instalaciones ante el
incremento de demanda que pueda producirse en el futuro como consecuencia de la
electrificacién de la economia o, lo que es lo mismo, el aumento del uso de la electricidad producida a
partir de energias renovables con el fin de reducir el uso de tecnologias que emiten CO2, la solucion mas
eficiente y rentable para conseguir la neutralidad de carbono que desea alcanzar la Unién Europea.

14.- Iberdrola lanza un parque eodlico marino de 500 MW
en Cataluna.

elperiodicodelaenergia.com, 24 de mayo de 2022.

El parque edlico Gavina tendra una capacidad de 500 MW y seré el mas grande de Iberdrola
en Espafia.

Iberdrola sigue su apuesta por la edlica marina en Espafia.
Ahora acaba de presentar su Ultimo proyecto. Se trata del
parque eodlico marino flotante Gavina que tendra una
potencia instalada de 500 MW. Esta instalacion estara
ubicada frente al golfo de Roses, en la provincia de Girona

en Cataluia.

De esta forma, Iberdrola se confirma como uno de los
principales jugadores de edlica marina en Espafia, tan solo
por detrds del conglomerado de Bluefloat Energy y Sener.

Gavina seria el cuarto proyecto que la eléctrica presenta ante
el Ministerio para la Transicion Ecologica. Anteriormente,
present6 el proyecto San _Borondén, de 238 MW _de
potencia, que estara situado en el sureste de la isla de Gran
Canaria, frente a la localidad de Aglimes.

A ellos hay que sumar los parques San Brandan y San Cibrao. Ambos estan constituidos por 34
aerogeneradores de 14 MW de potencia, de forma que cada uno de ellos tienen una potencia total de 490
MW y ubicados en la costa gallega.

Por tanto, Gavina seria su mayor proyecto presentado hasta la fecha con 500 MW de potencia.
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Ademas, Iberdrola lo presenta en Catalufia donde hasta la fecha sélo se ha presentado un proyecto, el de
Tramuntana, de Bluefloat y Sener, también con 500 MW de capacidad y que ha generado muchisima
polémica en la zona.

En los planes de Iberdrola est& poder construir unos 2.000 MW de edlica flotante en Espafia, o lo que es lo
mismo invertir mas de 6.000 millones de euros en estos proyectos.

La importancia de la edlica marina para Iberdrola

Con una importante cartera de proyectos, la edlica marina se ha consolidado como una tecnologia renovable
clave en el crecimiento futuro de Iberdrola, que se basa en la excelencia y eficiencia operativa.

La compafiia cuenta con 1,3 GW instalados y avanza en la construccion de otros 2,6 GW. La cartera en
eolica marina de la compafiia en el primer trimestre del afio se eleva a 20.000 MW, asentada sobre
mercados como Estados Unidos, el Reino Unido y el Norte de Europa y sobre nuevas plataformas de
crecimiento con gran potencial, como es el caso de Japdn, Polonia, Suecia e Irlanda. A 2030, Iberdrola
prevé alcanzar los 12.000 MW operativos.

En la actualidad, opera el parque edlico marino West of Duddon Sands (WoDS) (389 MW) en el mar de
Irlanda, Wikinger (350 MW) en el Béltico aleman e East Anglia One (714 MW) en aguas britanicas del mar
del Norte.

Asimismo, desarrolla el proyecto Saint-Brieuc (496 MW), frente a la costa de Bretafia, en el norte de
Francia, Vineyard Wind (800 MW), frente a la costa de Massachusetts; y Baltic Eagle.

15.- Los colosos energéticos europeos riegan Espana de
miles de millones en supuesta mediante renovaciones |
Negocios.

nwsmovdaily.com, 24 de mayo de 2022.

Ordago por Espafia de los Colosos
energéticos europeos. Atraidos por la
eclosion de las renovables, con amplia
disponibilidad de suelo y uno de los
costes de generacion méas bajos del
Viejo Continente, las grandes
empresas del Sector de Francia, Italy,
Alemania o el Reino el Reino pro su
metor mira fijja en. Los recientes
desembarcos del gigante estatal
francés EDF—que ha puesto el foco en

el mercado espafiol de
descarbonizacion y eficiencia— y de la ‘ s . 2
austriaca Verbund —ha pagado 1,000 || | P e A _ m»n%

millones por una potente cartera u solar
— y son de lolica edlic estan inmersas
practicamente todas las grandes firmas
continentales.

Nadie quiere quedarse fuera de la revolucion energética en marcha. Atras ya quedan los afios en los que las
renovables necesitaron la muleta de las primas para su instalacion, una etapa en la que Espafia también se
convirtié en destino de otro tipo de inversion extranjera,” “Jo sta mas con ya port” Fundador y consejero
Delegado de RIC Energy, una de las pioneras del Sector. “A Diferencia de entonces, el perfil de quienes
estan llegando en los ultimos tiempos es el de grandes actores del Sector, y eso es importante.
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Llevamos cuatro afios de entradas muy muy fuertes”, de acuerdo con la directiva, que vislumbra una”
oportunidad histérica, unica” para Espafa. La suya no es una voz cualquiera: sabe de lo que habla, plant
tras haber malvendido avellvarias firmas europeas del Sector que Prefiere no involucrarse en las fases
iniciales del proyecto.

Hoy, tanto la edlica como la solar caminan por si solas, con tasas de retorno muy jugosas, flujos de caja
predecibles y un horizonte Definido: sobre sus hombros descansan buena parte de las esperanzas de
descarbonizacion de la Economics.

La hoja de ruta oficial es nitida: la potencia instalada de aerogeneradores casi se duplicard a lo largo de la
década 2020-2030, y la fotovoltaica se cuadruplicara. Y eso que en el Sector energético esos objetivos
seinean papel mojado desde hace meses. “Los reflectores de potencia no funcionan solos, no es necesario
resolverlos individualmente en cuadrados: es que se van a duplicar’, apunta el jefe de RIC Energy. La
apuesta de los grandes nombres extranjeros se suma a la de gigantes espafoles como Iberdrola, Acciona
Energia y—en mucha menor medida— Endesa y Naturgy, que en los Ultimos meses no dejé potencia
renovable al sistema.

La apuesta empresarial por las renovables y la eficiencia energética en Espafia es en todos los frentes. Pero
si uno destaca por encima del resto, ese es el de la fotovoltaica. Ahi han entrado con fuerza en los Ultimos
afios la britanica BP, a través de su filial Lightsource — uno de los mayores desarrolladores solares en Europa
gracias a su potente musculo financiero—, main quesu ha fijado cuerda de en Madrid ciart el madrid las tres
gigas de fotovoltaica en los proximos afios. Los basicos son buenisimos: hay sol, terreno, una regulacion
favable y un mercado asentado de PPA [acuerdos de largo plazo de suministro de energia renovable],
esboza su maximo oficial en espafiol, Fernando Roger.

Por la misma Senda de BP ha discurrido la también petrolera Galp. Con 1,2 gigas en operacion, la portuguesa
se ha convertido en uno de los mayores operadores fotovoltaicos del pais. También su par francesa Total —
una de las Mayores empresas de la eurozona— ha puesto el Piloto automéatico en la Peninsula, donde espera
alcanzar las cinco gigas de paneles solares en funcionamiento en 2025 y que complete con una creciente la
comepuestai. Y, aunque de forma mas modesta, otro gran nombre Continental —en este caso, eléctrico: la
alemana RWE — esta dando pasos importantes en fotovoltaica tras un inicio mas volcado en la edlica.

¢ Por qué Espafa y por qué ahora? “La ventaja Competitiva de Espafia esegae”, sintetiza Oscar Barrero,
social de la Consultora PWC especializada en temas energéticos. “Hay mucho terreno sin uso, un buen
recurso edlico y una capacidad de solar casi infinita. Y, no lo olvidemos, son activos reales, tangibles, que
generan ingresos todos los meses”. Juan Antonio Martinez, del grupo ASE, una firma de asesoria energética
para empresas vincula directamente la apuesta con el “enorme potencial” de la fotovoltaica: “Aqui el nimero
de horas de radiacion solar es pracénticamente la enquera el enquera el quera la inversion sea también el
doble de rapida.” Martinez avisa, Prohibicion del pecado, de un riesgo a futuro: la falta de interconexiones.”
si no, es que todos estos nuevos proyectos se queden aislados del resto de Europa”, deslizar por teléfono.

La apuesta, la prohibicion del pecado, no hay restricciones en el ambito de los paneles solaris. En viento
tradicional—en tierra—, el dinero europeo lleva afos fluyendo. Ahi se enmarca la compra, hace menos de
un afo, de una potente cartera de inversiones del fondo Azora Capital por parte de la petrolera italiana Eni,
en la que es su primera inversion en renovables en suelo espafiol. También la adquisicion, por parte de la
eléctrica escocesa SSE de una cartera Sustainancial de activos edlicos que perfenecia a Siemens Gamesa.
O la de varias empresas ya monta en el Sector renovable espafiol, como Eolia o Sofos Energia, por parte
de la francesa Engie.

En el campo de la edlica, ademas, en los Ultimos meses se ha acelerado en un vector de inversion
absolutamente novedoso: el de la edlica flotante. Con un perfil costero complejo—tanto en la cornisa
cantabrica como en el Mediterraneo—por la gran profundidad del marino a poca distancia de la orilla, la Gnica
alternativa posible pasa por la instalacion de aerogeneradores flotantes. Una tecnologia aun incipiente, pero
en la que acaban de anunciar su desembarco dos gigantes nérdicos y uno britanico: la danesa @rsted —la
Mayor eléctrica de los paises ndérdicos y norera una de las quesd, contara con Naturgy como social local; y
Shell, que se apoyara en Capital Energy.
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Las Palabras utilizadas por @rsted cuando desveld sus planes, a Principios de abril, son una buena toma de
temperatura del animo Sectorial: su objetivo es convertirse en “lider de la edlica flotante” en aguas espafnolas.
El negocio petrolero vive uno de sus mejores momentos en afios, pero el verbo verificar se conjuga en
presente. Y tiene prioridad para Espafia como destino.

16.- 'Financial Times' incluye a Endesa entre las empresas
lideres contra el cambio climatico.
www.lavanguardia.com, 25 de mayo de 2022.

'Financial Times' ha incluido a Endesa en la lista de las 400 empresas europeas que son
lideres en la lucha contra el cambio climéatico, un listado que revisa anualmente conocido
como los 'Europe’s Climate Leaders'.

'Financial Times' ha incluido a Endesa en la lista de las 400 empresas europeas que son lideres en la lucha
contra el cambio climatico, un listado que revisa anualmente conocido como los 'Europe’s Climate Leaders'.

Este listado recoge aquellas empresas que han alcanzado las mayores reducciones en la intensidad de sus
emisiones de gases de efecto invernadero en un periodo previo de cinco afios (medida como el cociente entre
las emisiones y los ingresos).

De las 24 empresas espafiolas del ranking, Endesa ocupa la cuarta mejor posicion y es la primera de su sector.
Ademas, aparece en la posicion 33 a nivel absoluto, con una reduccién de un 29,1% de la intensidad de
emisiones, siendo la quinta a nivel mundial del sector Energy & Utilities.

Endesa esta inmersa en un proceso de transicion hacia un modelo energético sin emisiones, con el firme
compromiso de buscar siempre la mayor ambicion climética posible. De hecho, en su Ultimo plan estratégico
2022-2024 anuncio el adelanto en una década de su completa descarbonizacién, que ahora llegara en 2040,
a través del desarrollo de la energia renovable y la apuesta por la electrificacion del consumo energético.

17.- Iberdrola anuncia 3.000 millones en inversiones en
hidrogeno verde.

elperiodico.com, 25 de mayo de 2022.

Sanchez Galan destaca las enormes oportunidades industriales de la tecnologia.

El presidente de Iberdrola, Ignacio SaAnchez Galan, ha anunciado en el Foro Econ6mico Mundial
de Davos que la compaifiia invertirA 3.000 millones de euros en hidrogeno verde para acelerar
el ‘European Green Deal’. Galan ha sefialado que el hidrégeno verde es ahora el gran desafio

europeo, una oportunidad y que debe disefiarse un marco estable europeo para potenciar las
inversiones en esta tecnologia.

Ha querido recalcar que en los usos energéticos dificiles
de electrificar el hidrégeno verde traera enormes
oportunidades industriales y que no se puede perder
ese tren perder ese tren, para lo que se necesita atraer
lainversion y un marco regulatorio estable, al igual
gue para el resto de las tecnologias verdes. Ademés, ha
insistido en que la actuacién coordinada de la UE es
fundamental para lograr los ambiciosos objetivos en
hidrogeno verde, que pasan por multiplicar por 2.000 la
capacidad de produccion de hidrégeno verde.

LI
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Iberdrola ha sido pionera en esta tecnologia, con la inauguracion el pasado 13 de mayo de la mayor
planta de hidrégeno verde para uso industrial en Europa. Su capacidad se sitia en los 40
megavatios (MW), y el objetivo de Europa es alcanzar los 40.000 MW en los proximos 10 afios.

Estas inversiones se han acordado en el marco de la firma del manifiesto para acelerar el Pacto
Verde Europeo ante la tension de los mercados energéticos. Los miembros del Grupo de Accién de
consejeros delegados para el Acuerdo Verde Europeo estan dispuestos a trabajar junto con los
responsables politicos para transformar Europa en un continente mas verde, convirtiendo las graves
necesidades energéticas y los riesgos de la seguridad alimentaria mundial en oportunidades
econdmicas. Los miembros del acuerdo han reforzado su compromiso de acelerar la transicién verde
de Europa y estan dispuestos a apoyar a los gobiernos europeos en la elaboracién de politicas que
sean "adecuadas para el propdsito".

El Pacto Verde Europeo, apoyado por Iberdrola y acordado en 2020, ha recibido hoy un impulso para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero de, al menos, un 55% en 2030 y eliminarlas
completamente en 2050.

Galan considera gue la trayectoria de Iberdrola durante los altimos 20 afios avala que el compromiso
con la lucha contra el cambio climéatico no solo beneficia al medio ambiente sino también a los
accionistas y a la sociedad en general. En los ultimos 20 afios, Iberdrola ha multiplicado por seis el
tamafio, convirtiéndose en la primera empresa de la bolsa espafola, con una capitalizacién cercana
a los 70.000 millones de euros, la mayor compafiia eléctrica de Europa y una de las cuatro mayores
del mundo.

18.- El 'spin-off' de Naturgy podria retrasarse mas alla de
este ano.

expansion.com, 25 de mayo de 2022.

« Naturgy se pone en manos de las agencias de rating para su gran transformacion
e« Ocho claves alrededor del macro 'spin off' de Naturgy.

El plan de escision de Naturgy en dos grupos, uno para negocios
regulados y otro para negocios no regulados, podria verse retrasado
por la situacién del mercado y demorarse mas alla de este afio. Asi
lo ha explicado Francisco Reynés, presidente de Naturgy, en
diversos encuentros en el Foro Econémico Mundial en la localidad
suiza de Davos.

El plan de escisién (spin-off) conocido como Proyecto Géminis, se
anuncié a comienzos de febrero, antes de que estallara la guerra
de Ucrania.

Mas visibilidad

El plan es dividir Naturgy en dos empresas para que cada una tenga mas visibilidad con sus propios
negocios. Provisionalmente, a una se le ha bautizado como MarketsCo. Englobaria los negocios no
regulados, como las renovables o la comercializacion de energia. La otra es NetworksCo, para los activos
regulados (basicamente redes). Las dos empresas cotizarian en Bolsa.

Aunque la idea original era completar la escision antes de finales de afio, a los pocos dias de lanzarse el
plan se desat6 el conflicto de Ucrania, lo que sacudié los mercados y desaté la incertidumbre.
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Naturgy, explica Reynés, sigue trabajando intensamente a nivel interno en Géminis, pero el calendario et
sujeto a "condiciones de mercado, Vvisibilidad regulatoria, autorizaciones y obtenciébn de
los ratings (calificaciones crediticias)". La empresa necesita adaptar "la velocidad del proceso a las
circunstancias". "Puede suceder este afio, puede suceder el préximo afio".

No es la primera vez que Naturgy advierte que el calendario del spin-off esta sujeto a las condiciones del
mercado, muy distintas de las que habia cuando se anuncio el proyecto.

19.- Heineken y Engie acuerdan la construccion de una
planta termosolar en Sevilla.

energetica2l.com, 25 de mayo de 2022.

Heineken Espafiay Engie Espafa han firmado un acuerdo para la construccion y puesta en marcha
de una nueva planta de generacién de energia termosolar 100% renovable (CSP, Concentrated Solar
Power) en la fabrica de la cervecera en Sevilla. Esta nueva instalacién supondra una reduccién superior
al 60% del consumo de gas fosil y de la huella de carbono de Heineken Espafia en casi 7.000 toneladas de
CO2 al afo.

La nueva planta de generacion de energia térmica representa un gran avance en su ambicion de ser la
primera cervecera espafiola CERO emisiones netas en produccion antes de 2025, cinco afios antes del
compromiso adquirido a nivel global, acelerando el camino hacia la neutralidad en carbono de Heineken
Espafia. Se suma a hitos como los ya logrados en 2020, cuando se convirtié en la primera cervecera
gue elaboratodos sus productos con electricidad 100% renovable, produciendo mas de 4.200 millones
de cafas de cervezas como Heineken, Cruzcampo, El Aguila y Amstel al afio con el poder del sol; y en 2021,
cuando su planta de Jaén se convirtié en la primera fabrica de cerveza cero emisiones de Espafay la mayor
de Europa gracias al uso de energia térmica procedente de biomasa del olivar jiennense.

La nueva planta termosolar se instalara dentro de los terrenos
de la fabrica de Heineken Espafia en Sevilla, para su propio
autoconsumo y como un equipo alternativo de generacién de
energia térmica cuya fuente primaria, la radiacion solar, es 100%
renovable, ilimitada y libre de emisiones. Esta tecnologia
aumenta la fiabilidad y la disponibilidad de energia al duplicar la
capacidad de produccion de agua sobrecalentada para
consumo de la fabrica, garantizando durante décadas un
suministro energético estable para los procesos de fabricacion y
envasado. Se convierte asi en una integracion pionera de
esta tecnologia en el sector agroalimentario en Espafiay en
el mundo.

Engie Espafia es la responsable del disefio, instalacién, gestion, mantenimiento y financiacién del
proyecto, materializado en un contrato BOOT (Construir, Poseer, Operar, Transferir) a largo plazo, para
suministrar energia 100% renovable a Heineken Espafa durante los préximos 20 afios.

Se trata de un paso mas en el camino sostenible de Heineken, fomentando alianzas para impulsar un
compromiso colectivo y posicionando a Espafia como pais pionero en la puesta en marcha de estas
iniciativas clave para la implementacion del programa mundial de reduccion de emisiones enmarcado dentro
de la estrategia global de sostenibilidad Brindando un Mundo Mejor.
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20.- Endesa promueve el empleo local en su proceso de
descarbonizacion.

lavozdealmeria.com, 25 de mayo de 2022.
Margarita Martinez explica el Plan de Actuacién de CSV en la central térmica de Carboneras.

Margarita Martinez Perales, responsable del Plan de Creacion de Valor El 27 de diciembre de

2019, Endesa present6 la solicitud formal de
cierre de la central térmica Litoral en
Carboneras (Almeria), que fue aprobada dos
afios mas tarde. Asi, en su apuesta junto
al Ministerio para la Transicion
Ecolégica por la descarbonizacién total en
el afio 2050, Endesa tiene previsto el cierre
de todas sus plantas de carbdn tres afios
antes de lo esperado, en 2027.

El proceso de desmantelamiento de dicha
central se prolongara durante cuatro afos,
es decir, hasta2026. La empresa
almeriense Caldererias Indélicas sera la
encargada de llevarlo a cabo, en una
apuesta de Endesa por el fomento
del empleo local.

Ejes

Este plan de actuacion cuenta con cuatro ejes fundamentales: basqueda proactiva de empleo; fomento
de la actividad econ6mica en la zona; formacion y capacitacién de la poblacion local e iniciativas de
sostenibilidad del municipio. Asi, toda la potencia que se ha generado previamente con la planta de carbon

se suplird por energias renovables implantadas en toda la provincia. “Trataremos de minimizar el impacto
que pueda tener el cierre de la central”, explica Margarita Martinez, responsable del plan de actuacion.

De esta forma, el terreno destinado a la central continuard con el desarrollo econdémico que habia
desempefiado hasta ahora. El Ayuntamiento de Carboneras, la Universidad de Almeria, la Junta de
Andalucia, el Ministerio y Endesa estan trabajando para recibir propuestas sostenibles a través de un
concurso internacional.

Por otro lado, se encuentra la formacién de los participantes en el desmantelamiento de la central.
Formacion

“Proporcionaremos al personal local la capacidad para que pueda integrarse dentro del propio proyecto de
desmantelamiento y del resto de proyectos renovables que vienen a suplir la potencia térmica que se ha
cerrado”, cuenta Martinez.

Este plan de formacion se basa en un convenio de colaboracion entre Endesa, la Consejeria de Empleo
a través del Servicio Andaluz de Empleo y el Ayuntamiento de Carboneras.

La seleccién del alumnado que disfrutara de esta formacion completa y gratuita se regira en base a unos
criterios. Por orden de preferencia, se beneficiara al personal que se ha podido ver mas afectado por el
cierre de la central, desde aquellos que estan inscritos en la Bolsa de Transicion Justa a los desempleados
del municipio. Por dltimo, se abrira laofertaal resto de municipios de la provincia.
“En cada uno de estos grupos se priorizara a las mujeres”, puntualiza Margarita.
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Cursos

En febrero de este mismo afio comenzd el primer curso de tarea de desmantelamiento. “Durante 200
horas se aportaran una serie de conocimientos en prevencion de riesgos laborales tanto en el
desmantelamiento como en cualquier obra de construccion. De esta forma, estamos habilitando al alumnado
para cualquier actuacién en el sector de la construccion”, detalla Martinez.

Actualmente se esta llevando a cabo la segunda edicidén que concluira en junio; la tercera edicion comenzara
en septiembre; y la cuarta, y Ultima, tiene previsto comenzar en enero de 2023.

Acogida

La idea es llegar a un maximo de 200 beneficiarios. “De las personas que iniciaron el curso, el 81% ha
obtenido algun certificado de los que se ofertaban. Ademas, el 100% de las personas formadas pertenecen
al municipio de Carboneras y una ratio del 67% esta compuesto por mujeres”, desglosa la responsable.
Asimismo, esta previsto un curso de montador de placas solares y su mantenimiento para que se impliquen
en futuros proyectos de esta indole.

Los interesados deben inscribirse como demandantes de empleo en el SAE y solicitar los cursos en
cualquier oficina de empleo; enviar un correo a cursoscentraltermica.al.sae@juntadeandalucia.es o
llamando al 600 155 025, 600 155 016 y 600 155 009.
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