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Francisco Reynés (Naturgy), Premio Mejor Empresario
del Afio: "'Los mejores lideres no crean seguidores, crean
mas lideres. Yo he ayudado a otros a llegar mas lejos"

Elmundo.es, 26 febrero de 2026

El presidente ejecutivo de una de las mayores energéticas del mercado espanol recibe el histérico
galardon otorgado por Actualidad Econémica / EL MUNDO y defiende "la lealtad a las empresas, las
instituciones y las personas"

El presidente ejecutivo de Naturgy, Francisco Reynés, ha recibido este
jueves el Premio Mejor Empresario del Afio 2025, un galardon histoérico
que concede la revista Actualidad Econémica. En el acto de entrega, el
mallorquin ha hecho gala de su sello personal: un liderazgo discreto, pero
rotundo; dialogante, pero pragmatico. "Si algo me gustaria que se
recordase de mi trayectoria profesional es haber contribuido a que otros
creciesen, a que tomasen responsabilidades, a que fuesen y llegasen mas
lejos. Ya lo decia Peter Drucker, que los mejores lideres no crean
seguidores, crean mas lideres", ha enfatizado el galardonado.

En su discurso, Reynés ha dado las gracias a su familia, porque "detras de una trayectoria profesional
intensa hay muchas renuncias silenciosas, que casi nunca se mencionan, pero son las mas generosas". El
ejecutivo ha extendido ademas el reconocimiento a toda la compafiia y al resto de miembros del Consejo
de la energética, presentes en el acto. "Este premio no es mio, es nuestro. Una carrera profesional no se
forja con la suma de logros individuales, sino que se fragua a través de una cadena de personas que confian
en ti, te exigen, te acompafan y, muchas veces, te corrigen", ha insistido.

Reynés no ha querido olvidar a todos los "maestros" que le han acompanado desde sus origenes como
ingeniero en el sector de la automocion, hasta dirigir una de las energéticas mas importantes del mercado
espanol. En especial, ha mostrado su agradecimiento a su "jefe desde hace mas de 20 afios", Isidro Fainé,
presidente de CriteriaCaixa, donde Reynés ocupa actualmente la vicepresidencia primera. "Me demuestra
cada dia que la vocacion sincera de servicio a los demas es, probablemente, el propdsito mas importante
que puede tener una compania”, resaltd sobre el empresario catalan.

Como colofén, el ejecutivo recopild los cinco principios "fundamentales" de su actuacién profesional: "El
primero, la lealtad a las empresas, a las instituciones y a las personas. El segundo, trabajar duro y de forma
constante. El tercero, hacerlo sinceramente y con transparencia. El cuarto, confiar en las personas, en los
equipos. Y el quinto, ser independiente de criterio y no entregar mi cabeza a nadie".

"ESTABILIDAD REGULATORIA"

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, también acompafné a Reynés durante el evento y destacé
las buenas cifras de Naturgy y, por encima de todo, sus inversiones. "Son muy importantes para que un pais
funcione, a pesar a veces de la falta de seguridad juridica y estabilidad regulatoria que necesita el sector
energético”, denuncié. Garamendi.

El presidente de la patronal recordé también que la capacidad de Naturgy para generar beneficios "vuelve
a la sociedad", a través de Criteria, su principal accionista, y la Fundacion La Caixa. "Las empresas tienen
que ganar beneficios. Ese es realmente el ecosistema que consigue que en Espana haya empresas, y
también que haya personas que creen en su pais y en la sociedad", defendid.
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La edicion de este ano -patrocinada por Jarama Race, Reale Seguros y Teads- ha reunido a mas de 150
asistentes, desde lideres politicos hasta algunos de los mayores referentes del mundo de los negocios. La
presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Diaz Ayuso, y el alcalde de la capital, José Luis Rodriguez
Almeida, han arropado al ejecutivo durante todo el homenaje. También lo ha hecho Enrico Letta, ex primer
ministro de ltalia, quien destacé la capacidad de Reynés para "buscar siempre el conocimiento".

El presidente de RSC MediaGroup, Urbano Cairo, y Joaquin Manso, director de EL MUNDO, han sido los
encargados de hacer entrega del galardén. Ambos, junto a Marco Pompignoli, presidente ejecutivo de
Unidad Editorial, y Laura Mugica, directora general y consejera del grupo, recibieron también a los invitados.

Manso ha ensalzado algunos de los hitos mas recientes de la gestion de Reynés en Naturgy. "Los
sensacionales resultados récord en una compania que es fundamental en nuestro sistema productivo, la
audacia de una autoopa que ha devuelto la liquidez a su cotizacion o por la habilisima operacion de
reordenacion interna que ha reforzado su estabilidad. El verdadero liderazgo no dramatiza el conflicto, lo
encauza", ha enumerado.

"Hay empresarios que gestionan bien el bienestar. Los hay que entienden el ciclo. Y, por ultimo, hay otros
gue hacen comprender a todo un pais cuales son sus prioridades. A entender que una economia que pierde
musculo industrial compromete también su resiliencia social. A esta categoria pertenece Reynés", ha
aplaudido el director de EL MUNDO.

La matriz de Red Eléctrica descarta guardar dinero por

indemnizaciones del apagon y gana 535 millones
Vozpopuli.com, 26 febrero de 2026

La empresa remarca que esta a la espera de nuevos informes para conocer con detalle las causas

Redeia, empresa matriz de Red Eléctrica, vuelve a poner énfasis
en el reparto de culpas por el apagén. Lo hace el mismo dia en que
presenta un nuevo plan estratégico y da a conocer los resultados de
2025, aio en el que Espafia se quedd a cero energeético.

La compaiiia, dirigida por Beatriz Corredor, ha asegurado en el
documento remitido a la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) que no va a reservar cantidad alguna de su dinero para
posibles indemnizaciones. Una version que mantiene desde hace
tiempo, ya que en la gestora de redes existe la conviccion de que
no fueron los culpables y que, por tanto, no deben pagar a nadie.

La empresa remarca “que no es probable que el mencionado incidente implique la salida de recursos del
Grupo en el futuro, por lo que no se ha registrado provision alguna en los estados financieros”.

De hecho, la compafiia insiste en que, tras las investigaciones realizadas, se “concluye que el incidente tuvo
un origen multifactorial, con una serie de circunstancias acumulativas que excedieron con mucho el criterio
de seguridad n-1 y que derivaron en un problema de sobretension y una desconexion en cascada de
generacion”. Es decir, que Redeia asume que el apagdn fue responsabilidad de varios agentes y que, por
tanto, las culpas deben repartirse.

Por otra parte, Redeia remarca que, por ahora, no se puede cuantificar “el importe derivado de
reclamaciones por dafios porque tales reclamaciones todavia no se han recibido por un importe significativo,
no habiendo transcurrido aun el plazo de prescripcidén para su ejercicio”.

Conviene recordar en este aspecto que varias compafias eléctricas han mantenido una dura pugna con el
gestor de las redes y ya han asegurado que llevaran el apagén a los tribunales. De hecho, Iberdrola asegura
que el incidente le hizo perder 177 millones de euros.
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Ganancias de 535 millones de euros

Respecto a las cifras econdmicas del afo, el beneficio neto, en linea con las previsiones de la compafia, ha
alcanzado los 505,6 millones de euros, un 37,2 % superior al del ejercicio anterior, debido a que el ejercicio
2024 se vio afectado por el efecto contable del acuerdo de venta de Hispasat.

En total, el conjunto de inversiones de Redeia ascendié a 1.626 millones de euros, un 38,7 % mas respecto
a 2024. En este ejercicio se formalizé la venta de la participacion de Redeia en Hispasat por un importe de
725 millones de euros, sin impacto en la cuenta de resultados de 2025 en funcién de los acuerdos
contractuales.

El resultado bruto de explotacion de Redeia (EBITDA), que en un 89 % ha procedido del negocio
regulado, nacional e internacional, alcanzé los 1.258,3 millones de euros al cierre de 2025, un 4 % por encima
de 2024. En cuanto al resultado neto de explotaciéon (EBIT), 2025 deja una cifra de 806,8 millones de euros,
que supera en un 6 % la del ejercicio anterior.

Por otra parte, el Consejo de Administracién propondra a la Junta General de Accionistas el reparto de un
dividendo de 0,80 euros por accion con cargo a los resultados de 2025.

Red Eléctrica cree que no sera sancionada por el apagon
y sefiala a otros operadores: “INo nos avetgonzamos”

Elperiodicodelaenergia.com, 26 febrero de 2026

Durante la presentacién de los resultados anuales de 2025, la directiva sostuvo que el operador del
sistema cumplié estrictamente con la normativa vigente antes, durante y después del incidente

La presidenta de Redeia, Beatriz Corredor, ha manifestado este
jueves una postura de firmeza respecto al desempefio de Red
Eléctrica durante el apagén peninsular del pasado 28 de abril,
asegurando que la compaiia no tiene motivos para sentirse
cuestionada ni para avergonzarse ante la opinién publica.

Durante la presentacion de los resultados anuales de 2025, la
directiva sostuvo que el operador del sistema cumplid
estrictamente con la normativa vigente antes, durante y después
del incidente, desplazando la responsabilidad hacia otros agentes
del sector que, segun sus palabras, si incumplieron sus
obligaciones técnicas aquel dia.

F!HH‘

Sin provisiones

Esta conviccion se ha traducido en una decision financiera de calado: el grupo no ha dotado ninguna
provision econdmica en sus estados financieros para hacer frente a posibles multas o
indemnizaciones derivadas del suceso. Basandose en informes juridicos internos y asesorias legales
independientes, asi como en la opinidon de sus auditores, la compafiia considera que no es probable que el
incidente suponga una salida de recursos en el futuro, ya que no detectan responsabilidad alguna de
Red Eléctrica en el origen del fallo.

No obstante, el grupo reconoce que esta estimacién es sensible a las investigaciones que aun mantienen
abiertos organismos como la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC).

En respuesta a las criticas de diversas empresas eléctricas que atribuyen el "cero eléctrico” a un error de
planificacién del operador, Corredor ha defendido el rigor técnico de sus datos y ha calificado de "estrategia
de defensa" los intentos de otros operadores por culpabilizar a Red Eléctrica. El operador sostiene que el
colapso se habria evitado si las centrales obligadas a aportar capacidad de control de tensiéon no se
hubieran desconectado indebidamente cuando los parametros de la red aun estaban dentro de los limites
legales.
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Analisis técnicos

Por su parte, el consejero delegado de la compania, Roberto Garcia Merino, ha reforzado esta tesis al
sefalar que los analisis técnicos, incluyendo el panel de expertos de la Comisién Europea, no han hallado
incumplimientos por parte del operador. Garcia Merino subrayé que, tras cerrar el ejercicio 2025 con un
beneficio neto de 506 millones de euros —un 37,2% mas que el afio anterior debido a efectos contables de
2024—, la compafiia goza de una solidez financiera suficiente para abordar su nuevo plan estratégico sin
necesidad de cubrir contingencias por el apagon.

Respecto a la actual operativa del sistema, Red Eléctrica mantiene desde el incidente un "modo
reforzado" de funcionamiento para garantizar la seguridad del suministro. Corredor ha explicado que esta
medida se mantendra mientras persista la incertidumbre sobre el grado de cumplimiento normativo
de todos los actores del sistema y hasta que se implementen por completo nuevos procedimientos
de operacion, como el recientemente aprobado para el control de tension.

La presidenta aclaré que estas medidas de ajuste no generan ingresos adicionales para el operador, sino
que son herramientas reguladas para asegurar que la programacién econémica del mercado sea compatible
con la realidad fisica y técnica de la red.

Las renovables caen por primera vez en tres anos mientras
Red Eléctrica esconde el papel clave de la nuclear

Eldebate.com, 27 febrero de 2026

En el ano del apagon retrocedio la generacion hidraulica, la hidroeléctrica, la edlica, la solar térmica
y la cogeneracion; mientras que la fotovoltaica bati6 récords

v El uso de renovables sin adaptar el mercado aumenta los precios y reduce la competitividad de
la economia

El ano 2025 registrd, por primera vez en tres ejercicios, un retroceso
de la produccion mediante fuentes de energia renovables. La
generacién de electricidad con estas tecnologias alcanzé los 151
TWh, un 55,5 % del total, cifra inferior al 56,8 % de 2024. Segun
Redeia, matriz de Red Eléctrica, el porcentaje escalaria hasta el 56,8
% si se tiene en cuenta el autoconsumo.

Las culpables de este retroceso son, por este orden, la cogeneracion,
la energia termosolar, las edlicas y las hidroedlicas e hidraulicas.
Dichas tecnologias han registrado contracciones del 11,6 %, el 10,8 %,
el 3,5 %, el 6,1 % y el 3,6 %, respectivamente, segun se reflejan en los resultados anuales de Redeia,
conocidos este jueves.

Por el contrario, la energia solar fotovoltaica registré un doblete
histérico: alcanzé un maximo anual récord tanto en produccion | Generacion elécirica renovable
(50.188 GWh) como en peso en el mix energético, alcanzando | s sele geresiin o

el 18,4 %, segun destaca en sus resultados Redeia.

Lo que no menciona el operador del sistema eléctrico es que la
nuclear, con apenas el 5,28 % de la potencia instalada, se situ6
el ano pasado como la segunda fuente de electricidad,
aportando el 19,06 % del total y 51.836,14 GWh netos, segun
estimaciones de la Sociedad Nuclear Espafola (SNE).

En su informe de resultados de32 paginas, de hecho, no se
menciona ni una sola vez la palabra nuclear. Para evitar resaltar este papel, Redeia esconde la nuclear en
sus resultados bajo el paraguas «fuentes que no generan CO2», cuyo peso conjunto se situd en el 74,5 %.
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Sube la luz por el recurso al gas

La consecuencia del menor peso de las tecnologias renovables en el afio del apagén, segun recoge Redeia,
es un incremento medio del precio de la electricidad hasta los 83,45 euros por MWh, un 9 % mas que la
media de 2024. El culpable es que las renovables se sustituyeron fundamentalmente con gas natural, en las
centrales de ciclo combinado, cuya utilizacién se dispard a raiz del cero energético, como ya informé El
Debate.

La anterior caida se produjo en 2022, cuando las tecnologias renovables pasaron de suponer el 42,2 %
frente al 48,4 % un afo antes. Entonces, el principal responsable fue el fuerte descenso de la produccién
hidraulica, que alcanzé minimos histéricos al desplomarse un 39,7 %.

Por el contrario, se registraron maximos tanto en produccién edlica como en solar fotovoltaica, que entonces
crecieron un 1y un 32,9 %, respectivamente.

La fotovoltaica de hecho ha registrado un espectacular incremento en capacidad instalada en los ultimos
afos. Solo en 2023 se incorporaron 5.594 nuevos MW, el equivalente a casi seis reactores nucleares, lo que
convirtié a Espafia en el segundo con mayor potencia instalada solar (tanto térmica como fotovoltaica) de los
paises europeos.

Con estas cifras de instalacion fotovoltaica, los precios en las horas de mayor generacion se han
desplomado, incluso en un mes como febrero, con menos horas de generacion solar. De hecho, ya hay
analistas que advierten de riesgos financieros para estas instalaciones con los actuales precios mayoristas,
en un escenario en el que ademas se han multiplicado los vertidos energéticos.

Galan gané 15,86 millones como presidente de Iberdrola
en 2025, un 12% mas

Elperiodicodelaenergia.com, 27 febrero de 2026

La remuneracion del consejo supera los 30 millones, incluyendo la indemnizaciéon de 4,46 millones
de Martinez tras dejar de ser CEO

El presidente ejecutivo de Iberdrola, Ignacio Sanchez Galan,
percibié una retribuciéon total en 2025 por el ejercicio de sus
funciones de 15,866 millones de euros, lo que representa un
incremento del 12,17% con respecto a los 14,145 millones de euros
de un afo antes, segun la informacién remitida por la compania a la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

De este importe, un total de 6,547 millones de euros correspondieron a
la remuneracién en metalico, incluyendo 2,25 millones de euros en
concepto de sueldo -cifra que se mantiene inalterada desde 2008-, y 3,228 millones de euros en concepto
de retribucién variable a corto plazo.

Asimismo, percibié 100.000 euros por su pertenencia a consejos de administracion de filiales del grupo,
138.000 euros en concepto de dietas, 600.000 euros como remuneracion fija y 231.000 euros por otros
conceptos.

Ademas, la retribucién incluye otros 8,791 millones de euros en concepto de beneficio bruto de las acciones
o instrumentos financieros consolidados, correspondiente a 633.334 acciones consolidadas a un precio de
13,88 euros por titulo del bono estratégico 2020-2022.

Por su parte, el consejero delegado de Iberdrola hasta finales del pasado mes de junio, Armando Martinez,
percibié un total de 6,38 millones de euros, un 69,7% mas que los 3,759 millones de euros del afo anterior.
En su caso se incluye la indemnizacién percibida de 4,436 millones de euros tras dejar el puesto que ocupaba
desde 2022 -correspondiente a dos anualidades de la retribucion (que a su vez incluye un afo de no
concurrencia).
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Martinez fue sustituido en el cargo de consejero delegado de Iberdrola por Pedro Azagra, que fue nombrado
el pasado 24 de junio y cuya remuneracion ha ascendido a 1,552 millones de euros.

El consejo de administracidon de la energética ha aprobado mantener inalteradas las cifras de 2,25 millones
y un millén de euros en concepto de sueldo para Galan y Azagra para este 2026.

Por su parte, la retribucion total del consejo de administracion de Iberdrola ascendié a 30,25 millones de
euros en 2025, frente a los mas 24,3 millones de euros del gjercicio anterior, principalmente por la inclusién
de la indemnizacion a Martinez.

La remuneracion media de los empleados de Iberdrola ascendi6 el ejercicio pasado a los 82.000 euros, lo
que representa una caida del 2,38% frente a los 84.000 euros de 2024.

Las cifras de Iberdrola

Iberdrola obtuvo unas ganancias récord de 6.285 millones de euros en 2025, lo que representa un incremento
del 12% con respecto a los 5.612 millones de euros del ejercicio anterior, impulsada por unas inversiones de
14.460 millones de euros en el afo.

Excluyendo la plusvalia por la venta de contadores inteligentes en Reino Unido -379 millones de euros- y el
reconocimiento de costes pasados en Estados Unidos -389 millones de euros- e incluyendo ajustes negativos
-465 millones de euros- en el negocio de Generacion Renovable y Clientes en el 'pipeline' de renovables y
el impacto del 'capital allowance' en Reino Unido -251 millones de euros-, el beneficio neto ajustado fue de
6.231 millones de euros, con un incremento del 10,5%.

Sin estos cargos registrados en el ultimo cuarto del afo de ajustes de valor sin impacto en caja por mas de
460 millones asociados a la cartera de proyectos renovables, el beneficio neto reportado alcanzaria los 6.749
millones de euros.

Redeia lanza un plan histdrico de inversion de 13.000
millones para desatascar la red eléctrica en Espana

Expansién.com, 26 febrero de 2026
e Redeia dispara beneficios a pesar del apagén y mantiene dividendo
e REE destapa cientos de proyectos especulativos con las licencias de luz

e El colapso eléctrico abre una guerra politico-empresarial de 100.000 millones

El grupo aprovecha para descongelar el dividendo y empezar a
subirlo, después de dos anos, mas alla de los 0,8 euros por accion,
y poder llegar a 0,87 euros en 2029.

Redeia, el grupo del que depende Red Eléctrica ha presentado el
ciclo de inversidbn mas ambicioso de su historia, con un valor de mas
de 13.000 millones de euros hasta 2031. La empresa, que gestiona el
fluido de luz en Espana, intenta ajustarse asi al mandato del Gobierno
en la préxima planificacién eléctrica en Espafia. Y sobre todo,
descongestionar el atasco histoérico que sufre la red eléctrica en Espafia
por la avalancha de nuevos proyectos, como los centros de datos.

El Estado, a través de la Sepi, tiene el 20% de Redeia, y ejerce un control casi absoluto sobre la compania.
El plan se esperaba desde hacia meses, sobre todo desde que en abril del pasado ano la red eléctrica
colapsé y produjo un apagdén masivo en toda la Espafa peninsular.

El grupo despliega un nuevo plan estratégico con horizonte 2029 con el que va a elevar un 70% la inversion
media anual en Red Eléctrica respecto a su anterior plan, y ademas, presenta una hoja de ruta adicional
con vistas a 2031.
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Asi se desprende del anuncio realizado por la presidenta de Redeia, Beatriz Corredor, y el consejero
delegado, Roberto Garcia Merino, tras la presentacién de resultados correspondientes a 2025.

Este incremento en la capacidad de gestidn e inversion de la compaiiia, unido a las mejoras previstas en
el proceso de tramitacion, permitiran que toda la nueva planificacion aun en fase de elaboracién (con una
inversion prevista en la propuesta sometida a consulta publica de 13.100 millones euros, segun la normativa
vigente) se encuentre en servicio o en curso en 2031. Sera por fases. Habra una primera de puesta en
servicio de nuevas infraestructuras por 11.100 millones (85% de la planificacién) hasta 2029, y luego
otros 2.000 millones en ejecucion hasta 2031.

En concreto, Redeia compromete en el periodo 2026-2029 una inversiéon de 6.000 millones de euros en el
TSO (el area del grupo que gestiona las redes troncales de luz), que sumados a la inversion ejecutada en
2025 y a las previstas en los ejercicios 2030 y 2031 "permitira alcanzar las puestas en servicio
planteadas, considerando las mejoras normativas en curso y las previstas como consecuencia de la
transposicion de la regulacion europea”.

"Con el nuevo plan estratégico damos un salto hacia el futuro para ejecutar la préxima planificacién, ain no
aprobada, con el foco puesto en las nuevas demandas del tejido productivo, centros de datos, electrificacion
del transporte, puertos o hidrégeno verde, entre otros consumos”, ha explicado la presidenta de Redeia,
Beatriz Corredor, para quien "esta nueva fase de la transicion ecolégica requiere seguir invirtiendo en
infraestructura, pero también incorporar tecnologia, digitalizacion, innovacion y nuevas capacidades para
una operacion del sistema eléctrico cada vez mas compleja, cuya prioridad seguira siendo la seguridad del
suministro".

"El esfuerzo comprometido consolida una senda que la compania ha acelerado en los ultimos afos, tras
multiplicar por cuatro la inversion desde 2020", ha anunciado Roberto Garcia Merino. EI consejero
delegado también ha detallado que el grupo ha ido planificando estas inversiones en materia de
aprovisionamientos, por lo que hasta 2029 ya tiene garantizados mas del 70% de los suministros necesarios.

Como resultado de este impulso, Redeia prevé un crecimiento del 35% en su base de activos regulados
(RAB), hasta 12.000 millones de euros a finales de 2029, que alcanzan los 14.400 millones considerando
la obra en curso estimada. Fuera del perimetro temporal del plan que ahora se presenta, la base de activos
regulados superara los 15.000 millones de euros a cierre de 2031, a los que se sumara una obra en curso
en el entorno de los 2.000 millones de euros.

Latinoamérica y fibra optica

Como parte de su senda estratégica hasta 2029, el grupo consolidara su actividad en transmision eléctrica
en Latinoamérica y en el ambito de las telecomunicaciones. En el primer caso, desplegara un plan de
inversiones en el entorno de los 150 millones de euros, centrado en el refuerzo y la expansion de las
redes de transporte en Brasil, Chile y Peru a través de su filial Redinter.

Por otro lado, la estrategia pone también el foco en la actividad de Reintel como mayor operador de fibra
Optica oscura en Espafia. Plantea una inversiéon de 110 millones de euros para ampliar las
capacidades de su red y atender la creciente demanda de conectividad de alta calidad con el fin ultimo de
contribuir a la eliminacion de la brecha digital.

En el periodo de ejecucion del Plan, Redeia mantendra una politica financiera responsable apoyada en una
estructura de financiacion soélida y diversificada, que permitira acometer el ciclo inversor sin necesidad de
ampliar capital.

Beneficio al 3%; dividendo al 2%

Entre las magnitudes publicadas, la corporacion preveé hasta 2029 un ritmo de crecimiento anual del resultado
bruto operativo (ebitda) superior al 5% y del beneficio neto en el entorno del 3%.

Por otro lado, la compafiia reafirma su compromiso con una creacioén de valor para sus accionistas y ha
anunciado una politica de dividendo creciente y sostenible y una senda clara para alcanzar los 0,87 euros
por accion en 2029, lo que supone un crecimiento anual del 2% durante el periodo.
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Iberdrola emite 600 millones en obligaciones perpetuas
subordinadas verdes

Deia.eus, 26 febrero de 2026

La emisiéon se ha organizado en un tnico tramo, con un importe nominal unitario de 100.000 euros,
emitidas al 100% de su valor nominal

Iberdrola ha realizado su primera operacién de financiacién del afio
mediante la colocacion de obligaciones perpetuas subordinadas

[

verdes por un total de 600 millones de euros, segun comunico a
B la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).
s Estructura y caracteristicas de la emision

La emision se ha organizado en un tnico tramo, con un importe

|| nominal unitario de 100.000 euros, emitidas al 100% de su valor

. . nominal. Los titulos devengaran uninterés fijo anual del
[

3,95% desde la fecha de emision hasta el 9 de marzo de 2033,
primera fecha de revisioén, con pago anual.

A partir de esa fecha, los intereses se calcularan sobre el tipo 'swap' a cinco afios mas un margen que
varia segun el periodo: 1,420% anual durante el primer periodo de cinco afios, 1,670% anual en los periodos
de revision de 2038, 2043 y 2048, y 2,420% anual en los periodos de revision posteriores.

Entidades colocadoras y condiciones de pago

La operacién conté con la participacion de BBVA, BNP Paribas, Commerzbank, HSBC (B&D), Natixis CIB,
Santander, SMBC y UniCredit como entidades colocadoras. Iberdrola tiene la opcion de diferir los pagos
de intereses sin que esto suponga un incumplimiento. Los intereses diferidos seran acumulativos y deberan
abonarse en los supuestos definidos en los términos y condiciones de las obligaciones.

Red Eléctrica mantendra el sistema en operacion
reforzada hasta la total integracion del nuevo sistema de
control de tension

Elperiodicodelaenergia.com, 26 febrero de 2026

Desde la puesta en marcha del P.O. 7.4, mas de 370 instalaciones se han puesto en contacto con el
operador del sistema para adaptarse al nuevo marco, siendo 200 las que cumplen ya los requisitos
técnicos establecidos y mas de 150 han realizado pruebas de verificacién

Red Eléctrica de Espafa mantendra la operacion reforzada del
sistema eléctrico hasta que se complete la implantacion del nuevo
procedimiento técnico de control de tension y exista plena garantia
de cumplimiento por parte de todos los agentes conectados a la
red. La compaiia sostiene que esta medida es necesaria para
preservar la estabilidad del suministro en un contexto de
elevada penetracion de energias renovables y tras el apagon
registrado el pasado 28 de abril.

La presidenta del grupo aseguro que la empresa actuo con “estricto
cumplimiento de la normativa vigente” antes, durante y después

06
del incidente y defendi6 que la operacion reforzada esta [*33579%
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contemplada en la regulacion como un mecanismo preventivo para reforzar la seguridad del sistema cuando
existen incertidumbres técnicas. Segun explicd, el levantamiento de estas medidas dependera de que el
nuevo procedimiento esté plenamente desplegado y de que se acredite que las instalaciones cumplen
las obligaciones relativas al control de tension.

Regular la tensién

El procedimiento de operacion 7.4, cuya aprobacion fue solicitada por la compafiia en 2020 y formalizada el
pasado mes de junio, fija requisitos técnicos mas exigentes para que las instalaciones de generacion puedan
contribuir de forma efectiva a la regulacion de tensién. Desde su puesta en marcha, mas de 370 instalaciones
se han puesto en contacto con el operador del sistema para adaptarse al nuevo marco. De ellas, alrededor
de 200 cumplen ya los requisitos técnicos establecidos y mas de 150 han realizado pruebas de
verificacion.

Hasta la fecha, 78 instalaciones, que suman cerca de 9 gigavatios de potencia, han superado los ensayos
y aproximadamente 4 gigavatios estan habilitados para prestar el servicio de control de tensién. La
compania subray6 que el avance en estas pruebas es clave para reducir progresivamente la necesidad de
mantener el sistema en condiciones reforzadas de operacion.

Red Eléctrica sostiene que el apagdn de abril evidencié incumplimientos de obligaciones técnicas por
parte de determinados operadores, especialmente en materia de control de tensidn, aunque recalca que
sus propios informes internos, asi como los analisis realizados por auditor y asesores juridicos externos, no
han detectado incumplimientos por parte del operador del sistema. En consecuencia, la empresa no ha
dotado provisiones econémicas ni prevé responsabilidades derivadas del incidente.

En paralelo, el Ministerio para la Transicion Ecolégica ha sometido a consulta publica un real decreto que
establecera nuevos requisitos de disefo, equipamiento y funcionamiento para las instalaciones que se
conecten a la red eléctrica. Segun la compafiia, esta futura norma contribuira a reforzar la estabilidad del
sistema al exigir mayores capacidades técnicas a los nuevos generadores y consumidores, facilitando
ademas un uso mas eficiente de la capacidad de acceso disponible.

Saturacion de la red

La empresa rechaza que la red de transporte se encuentre saturada y asegura que actualmente circula
electricidad procedente de unos 150 gigavatios de potencia instalada, con una elevada proporcion de
generaciéon renovable. Indica ademas que una parte significativa de los nudos mantiene capacidad
disponible y que existen permisos de acceso concedidos a demanda que aun no se han materializado en
nuevas conexiones.

La planificacion eléctrica para el periodo 2025-2030 contempla inversiones superiores a 13.000 millones de
euros en la red de transporte, con actuaciones destinadas a reforzar ejes de 400 kV, consolidar anillos en
grandes nucleos urbanos, mejorar interconexiones y desplegar compensadores sincronos, especialmente
en sistemas insulares, con el objetivo de fortalecer la regulacion de tension en entornos con menor inercia.

Madrid inyecta 40 millones a Endesa en el sur de Gran
Canaria para blindar el suministro

Maspalomas24h.com, 28 febrero de 2026

El Gobierno de Espafia ha despejado finalmente la incdgnita financiera sobre la estabilidad energética del
principal polo econémico de Canarias. A través de una resolucién de la Direcciéon General de Politica
Energética y Minas fechada el 3 de febrero de 2026, el Ministerio para la Transicion Ecoldgica ha adjudicado
inversiones autorizadas por un valor total que supera los 40,5 millones de euros destinados a la renovacion
de activos de generacion en Gran Canaria, operados por Union Eléctrica de Canarias Generacion (Endesa).

El grueso de esta inyeccion de capital se concentra de forma estratégica en el complejo de Barranco de
Tirajana, en el sur de la isla. Esta infraestructura, pieza clave para el sostenimiento del sector turistico y el
consumo industrial, recibira un total de 40.525.610 euros en inversiones reconocidas bajo el régimen
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retributivo adicional. La resolucién garantiza asi la rentabilidad y el

I B h< ‘ (. O mantenimiento de grupos de ciclo combinado y turbinas de gas que

resultan criticos para evitar fallos en el suministro de un sistema eléctrico
aislado y de alta vulnerabilidad.

En el desglose de las partidas financieras, destacan los mas de 14,2
millones de euros destinados al proyecto Endesa GC-BA-03 y los 13,6
millones para el grupo GC-BA-04, ambos correspondientes a la tecnologia
de ciclo combinado en configuracion 2x1 en el nudo de Barranco de
Tirajana. A estas cifras se suma una inversion de 12,5 millones de euros para una turbina de gas "heavy
duty" en el mismo emplazamiento, consolidando al sur de Gran Canaria como el principal receptor de estos
fondos de modernizacion.

La resolucién también contempla actuaciones de menor escala en la central de Jinamar, donde se han
autorizado dos partidas de 2,7 millones de euros cada una para la actualizacién de turbinas de gas. Todas
estas inversiones cuentan con una vida util regulatoria de 10 afios, lo que otorga a Endesa un horizonte de
estabilidad financiera para operar estos activos. Este movimiento administrativo cierra un proceso de
concurrencia competitiva iniciado en 2024, disefiado para compensar los sobrecostes de generacion en los
territorios no peninsulares y asegurar que la transicién energética en las islas no comprometa la seguridad
del sistema.

Espana entierra el catbon y lidera la carrera de las
renovables

elEconomista.es, 28 febrero de 2026

e Desde 2023, las renovables aportan de media mas electricidad al mix espanol que las no
renovables, y su peso va en aumento ano a ano

El pais se ha convertido en dos décadas en un referente energético, tanto por la elevada penetracion de las
renovables en el mix como por el buen hacer de las companias del sector. Sin embargo, el apagén ha
supuesto un cambio de paradigma, incluso mas alla de nuestras fronteras.

El pais se ha convertido en dos décadas en un referente
energético, tanto por la elevada penetracion de las renovables en
el mix como por el buen hacer de las companias del sector. Sin
embargo, el apagon ha supuesto un cambio de paradigma, incluso
mas alla de nuestras fronteras.

4
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En apenas veinte anos, el sector energético espafol ha
experimentado una transformacion estructural que ha alterado por
completo su mix de generacion, su arquitectura empresarial y su
posicionamiento internacional. Si en 2005 el sistema descansaba
todavia en buena medida sobre combustibles fésiles y carbon -
fuentes que suponian entonces el 80% de la generacion eléctrica-

, en 2026 Espafa se situa entre los paises europeos con mayor
penetracion renovable. El recorrido no ha sido lineal: ha estado marcado por hitos regulatorios, operaciones
corporativas de gran envergadura, crisis internacionales y también por episodios criticos como el gran
apagon.

El primer gran punto de inflexidn moderno puede situarse en 2007, con la aprobacién del Real Decreto
661/2007, que consolidé el sistema de primas a las energias renovables que garantizaba una rentabilidad
en torno al 7%. Ese marco impulsé una expansion acelerada de la edlica y, especialmente, de la solar
fotovoltaica. Asi, en 2008 el pais llegd a instalar mas de 2.700 megavatios (MW) solares en un solo afio,
convirtiéndose en referencia mundial. Sin embargo, el fuerte coste del sistema derivé en ajustes regulatorios
posteriores: en 2010 comenzaron los recortes como consecuencia de la crisis financiera y en 2013 se una
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modificacion del régimen retributivo, generando litigios Evolucién de la generacién renovable y no renovable
que todavia hoy se pelean en los despachos y frenando | ©/ 7006 ¥ 2025 B porsentale ()
la inversion durante varios anos.

Mo renovable B Renovable

El sector renovable resurgidé en 2017, cuando el
Gobierno reactivo las subastas de nueva capacidad. A | ...
partir de 2018 y, especialmente, entre 2019 y 2023,
Espafa vivido un nuevo boom fotovoltaico, esta vez | =
apoyado en un modelo mas orientado al mercado y en
la entrada masiva de fondos internacionales. En 2022,
la solar superd por primera vez los 20 gigavatios (GW)
instalados, y hoy en dia ya ha superado los 50 GW. Este
crecimiento dio lugar a la aparicién y consolidacion | -
de multitud de desarrolladores independientes,
productores y empresas de ingenieria especializadas en utility-scale, autoconsumo y almacenamiento.
El ecosistema empresarial vinculado a la fotovoltaica se convirtié en uno de los mas dinamicos del pais, si
bien la elevada competencia y la reduccién de rentabilidades ha propiciado la salida de una buena parte de
nuevos actores. Segun calculos sectoriales, las renovables han aportado en todos estos afos (2026-2025)
mas de 210.000 millones de contribucion directa e indirecta al PIB.
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Descarbonizacion y biocarburantes

En paralelo a este proceso 'renovable', Espana inicié el desmantelamiento progresivo del carbén. En
2018 se anuncié el cierre escalonado de la mayoria de las centrales térmicas, y entre 2020 y 2023 se
clausuraron practicamente todas las grandes plantas. Este proceso fue acompafado por planes -no muy
exitosos- de transicion justa para las comarcas mineras.

También en el ambito de los combustibles se produjeron avances relevantes. La gasolina con
plomo desaparecio definitivamente del mercado espanol en 2002, culminando un proceso iniciado en los
afos noventa para reducir emisiones contaminantes. En la ultima década, especialmente a partir de 2020,
el foco se desplazé hacia los biocombustibles avanzados. Asi, en 2023 y 2024 varias refinerias espafiolas
anunciaron inversiones para producir HVO (biodiésel) y SAF (combustible sostenible para aviacion), en linea
con los objetivos europeos de descarbonizacion del transporte aéreo y maritimo.

El biogas y el biometano comenzaron a ganar traccion a partir de 2021, cuando el Gobierno aprobé la Hoja
de Ruta del Biogas. Desde 2022 se multiplicaron los proyectos de inyeccion en red, especialmente vinculados
a residuos agroganaderos. Aunque Espafia partia con retraso respecto a Francia o Alemania, entre 2023 y
2025 se produjo una aceleracién notable de iniciativas industriales, con el objetivo de integrar el biometano
en la red gasista existente y reducir la dependencia exterior; especialmente sobre el gas ruso, dado que con
motivo de la invasion en Ucrania la UE estableci6 un veto gradual que culminara en 2027.

La Peninsula Ibérica en el mapa

En el plano econdmico, la crisis energética derivada de la invasion rusa de Ucrania en 2022 llevo al Gobierno
espanol a activar el denominado 'Mecanismo Ibérico’, que limitd temporalmente el precio del gas para
generacion eléctrica. Y en el plano técnico, el gran apagdn de abril de 2025, que afectd a millones de usuarios
en toda la Peninsula Ibérica, se convirtid en un punto de inflexién en el debate sobre la resiliencia de las
redes. El incidente evidencio la necesidad de reforzar la planificacion, acelerar inversiones en transporte y
distribucion e integrar almacenamiento a gran escala.

Liderazgo de empresas espanolas

El plano empresarial ha sido igualmente determinante. Endesa, objeto de deseo para numerosas
energéticas, fue 'victima' de varias opas que se intensificaron a partir de 2005. Tras los intentos fallidos de
Iberdrola, Gas Natural y la alemana E.On, la eléctrica pasdé a estar controlada desde 2007 por la
italiana Enel y Acciona, en una de las mayores batallas corporativas de la historia empresarial espafiola. En
2009, Enel reforzé su control al adquirir la participacion de Acciona, y desde entonces esta en manos de los
italianos.
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structura de la generacion eléctrica F’or su parte, Iberdrola empr_endi() su gran expgnsién
ntre 2006 v 2025, En gigavatios-hora (GWh) internacional en 2007, culminando la integracién de
(Nuckoue | Garsin | Gl combinads | Gogenwiesin | Setaa i eoevabicn ScottishPower, constituida en 1990. En 2015 consolido

su posicion en Estados Unidos mediante el
nacimiento de Avangrid. En Brasil, reforz6 su
presencia a través de Neoenergia, y entre 2020 y 2021
— intensificd su apuesta por Australia, consolidando una
cartera relevante de renovables y almacenamiento.

F0000

50,000 Esta estrategia permitid a Iberdrola convertirse en la
primera utility de Europa por capitalizacién bursatil y la
poans segunda a nivel mundial.

P En 2009 se produjo la fusion de Unién Fenosa con Gas
Natural, creando un gran grupo integrado de gas y
electricidad, y en 2018 la compafnia adoptd la
marca Naturgy, en un proceso de simplificacion
corporativa y redefinicion estratégica no solo hacia el gas, sino también hacia las renovables.
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Uno de los episodios mas tensos del sector se produjo en 2012, cuando el Gobierno argentino expropio el
51% de YPF, entonces controlada por Repsol. El conflicto se resolvio en 2014 con un acuerdo de
compensacion por 5.000 millones de ddlares, pero marcé un antes y un después en la estrategia
internacional de Repsol. La ahora multienergética fue, ademas, la primera compafia de su sector en
comprometerse con el nivel cero emisiones netas en 2050.

BlacRock abandona Naturgy con la venta del 11,4% del
capital y aboca a la compafiia a otra reestructuracion del
Consejo

Elmundo.es, 02 marzo de 2026

El fondo estadounidense desaparece del capital de Naturgy en una nueva venta acelerada como la
que ya ejecutd en diciembre. La operacion ronda los 3.000 millones al precio actual de mercado

Sorpresa en el capital de Naturgy. El fondo estadounidense
BlackRock ha comunicado a ultima hora de este lunes a la CNMV la
venta acelerada del 11,4% del capital de la primera gasista espafiola,
donde era el cuarto socio. La operaciéon supone su salida definitiva
de la energética, lo que abocara a la compafia a una nueva
reestructuracion de su Consejo.

La nueva venta se suma a la que la gestora que dirige Larry Fink
ejecuto el pasado diciembre, cuando se desprendié de 69 millones
de acciones equivalentes al 7,1% del capital. Aquella operacién
supero los 1.700 millones de euros.

La venta que arranca ahora comprende 110.753.554 acciones. La cotizacion de Naturgy ha repuntado este
lunes un 1,6%, en el marco de la brutal escalada de los precios del gas por la escalada de tension en el
Golfo. Sus acciones han cerrado la jornada a 26,76 euros. Tomando como referencia el precio actual de
mercado, la operacion de BlackRock rondara los 3.000 millones. Es decir, en cuestion de pocos meses,
la mayor gestora del mundo habra ingresado cerca de 5.000 millones por su participacion en la gasista. Si
bien, el valor final de la transaccién todavia no se conoce, pues BlackRock aiin no ha compartido el precio

Después de este movimiento, BlackRock quedd como el tercer mayor inversor de la energética, por detras
de CriteriaCaixa, del fondo australiano IFM, y también de CVC, que histéricamente habia mantenido una
participacion muy pareja. Con este nuevo escenario, Naturgy anuncié hace unos dias que iba a proponer a
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la préxima Junta General una reestructuracion del Consejo de Administracion, por la cual IFM ganaria un
tercer consejero y BlackRock rebajaria su peso a dos sillones.

Ahora, eesa foto ha vuelto a quedarse obsoleta, lo que obligara a la energética a rebajar el numero de
consejeros o a reconfigurar de nuevo el equilibrio de fuerzas del maximo érgano de gobierno.

BlackRock heredd en enero de 2024 la histérica participacién de Global Infrastructure Partners (GIP) en
Naturgy, entonces del 20%, tras comprar el fondo de infraestructuras. Desde el principio, el mercado
descontd que BlackRock iba a rebajar sustancialmente esa posicion, puesto que la gestora que dirige Fink
suele apostar por participaciones mucho mas pequefias que no requieran participar activamente en la gestion
de sus participadas ni en sus 6rganos de gobierno. Si bien, tampoco se preveia una salida total en tan poco
tiempo.

Fuentes del mercado apuntan que el adiés de Naturgy aumentara el free float o capital flotante, uno de los
objetivos prioritarios que ha tenido la compania desde que la entrada de IFM y la consecutiva carrera de
Criteria por mantener su posicion de control secaron la liquidez de la companiia en bolsa, lo que expulsé al
grupo de los principales indices bursatiles.

Y van un paso mas alla al asumir que, por fin, desaparece una incertidumbre que ha acompanado de forma
constante a la compafiia en los ultimos anos: el runrun de una salida de BlackRock y CVC, que hace tiempo
superaron su periodo inversor en Naturgy. "Ya no hay un precio al que el mercado piense que BlackRock-
GIP va a vender, porque ya lo ha vendido todo", explican. A nivel bursatil, prevén qu esto "destapara” la
cotizacion.

La clave ahora es conocer a qué precio cierra BlackRock la inminente venta acelerada, pero sobre todo,
quién o quiénes compran ese paquete de mas de 110 millones de acciones. Una vez que estas dos
incognitaas se despejen, la compania que dirige Francisco Reynés tendra que volver a redefinir el equilibrio
de fuerzas de su Consejo.

Qatar reduce su participacion en Iberdrola en 2025 y la
sitia por debajo del 7%

elEconomista.es, 01 marzo de 2026

o Aun asi, Qatar sigue siendo el primer accionista del grupo, por delante de BlackRock

Qatar Investment Authority (QIA), el fondo de inversién estatal de
Qatar, ha reducido su participacion en Iberdrola por debajo
del 7% del capital, situdndose asi en su nivel mas bajo desde
2012, aunque se mantiene como el principal accionista de la
eléctrica.

Segun consta en el informe anual de 2025 de la energética, QIA
vio recortada sus posiciones en Iberdrola en un 1,71% de su
capital, reduciendo asi su participacion del 8,69% que controlaba
a cierre de 2024, y alrededor del que se habia mantenido estable
desde hace afos, al 6,98% que poseia al pasado 31 de
diciembre.

A pesar de ver recortada su posicién en el capital de Iberdrola, Qatar sigue siendo el primer accionista del
grupo, por delante de BlackRock, que cuenta con un 6,03%, tras haber también reducido su presencia
respecto al 6,62% que tenia a finales de 2024. Su 6,98% en el capital del grupo alcanza un valor a precio
de mercado de mas de 9.457 millones de euros.

El fondo soberano de Qatar entré en Iberdrola en 2011 con una participaciéon superior al 6%, en una
operacion valorada en mas de 2.000 millones de euros tras suscribir una ampliacion de capital a un precio
de unos 5,63 euros por titulo, y la elevé rapidamente por encima del 8% del capital, en el que se ha mantenido
estable en los ultimos afios.
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Todos los afos Iberdrola, dentro de sus programas de retribucion al accionistas, lleva a cabo ampliaciones
de capital que pueden diluir algo la participacién de sus accionistas, si optan por cobrar el dividendo a cuenta
en efectivo en lugar de recibir titulos nuevos -opcion por la que siempre se ha decantado Qatar para mantener
su participacion-.

Diluida en la ampliacion de capital por 5.000 millones

No obstante, el afio pasado la eléctrica llevé a cabo una ampliacién de capital histérica en julio por
5.000 millones de euros para acelerar su estrategia de crecimiento en redes en el Reino Unido y los Estados
Unidos, mercados con marcos regulatorios estables y alta calificacion crediticia.

Esta operacion, que representd casi el 5% del capital tras el cierre, habria asi también llevado a diluir la
participacion de Qatar en Iberdrola, al no haber acudido a su derecho de suscripcién preferente como
accionista, en algo mas de un 0,4% del capital.

Los titulos de Iberdrola cerraron el pasado viernes a un precio de 20,05 euros por accion, tras permanecer
planos en esa jornada en Bolsa, con lo que su capitalizacién se situa cerca de los 135.495 millones de
euros.

De hecho, desde su entrada en el capital de Iberdrola la inversion de Qatar se ha visto mas que
triplicada. Solamente en el afio 2025, los titulos de la primera 'utility’ de Europa se revalorizaron un 39%.

La alianza entre eléctrica y Qatar, que a pesar de ser el principal accionista no cuenta con un asiento
en el consejo de administracion de la energética, va mas alla de lo accionarial, ya que la eléctrica cuenta
en el pais con el Iberdrola Innovation Middle East, un centro de innovacion lider en el mundo -situado en el
Parque Cientifico y Tecnoldgico de Qatar- que tiene como objetivo sentar las bases de 'la energética digital',
desarrollando soluciones digitales innovadoras para la integracién de las energias renovables, las redes
inteligentes y la eficiencia y conservacioén de la energia.

Giro total en Naturgy: GIP rompe su compromiso de
estabilidad y pone a la venta toda su participacion

elEconomista.es, 02 marzo de 2026

e La desinversion total del fondo en la energética espanola esta valorada en cerca de 3.000
millones de euros

Global Infrastructure Partners (GIP) controlado por
BlackRock, ha puesto en marcha la venta de la totalidad de su
participacion en Naturgy, equivalente aproximadamente al
11,4% del capital social de la compaiiia. La operacién se
articula mediante una colocacion acelerada dirigida
exclusivamente a inversores cualificados y estara coordinada por
J.P. Morgan y Goldman Sachs, que actuan como joint global
coordinators, segun la comunicacién de informacién privilegiada
remitida a la CNMV.

El mandato contempla la venta de hasta 110.753.554 acciones
ordinarias de Naturgy, representativas del 11,4% del capital y
equivalentes al 100% de la participacién de GIP Ill Canary 1 en
la gasista. Tras completarse integramente la operacién, BlackRock se deshara de toda su posicidon
accionarial en la compania espaniola.

A precios de mercado, el paquete supone uno de los mayores movimientos recientes en el accionariado de
una utility europea. Las acciones de Naturgy cerraron la ultima sesion en el entorno de los 26,4-26,7 euros
por titulo, lo que sitaa el valor de la participacion objeto de la colocaciéon en el entorno de los 3.000
millones de euros, a falta de conocer el descuento que finalmente se aplique en el proceso de formacion
acelerada del libro de demanda.
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La transaccion se ejecutara como un accelerated bookbuilt offering, un proceso rapido por el que los bancos
colocadores recaban en pocas horas 6rdenes de grandes inversores institucionales hasta cubrir el paquete
en venta. El contrato de colocacién suscrito entre el vendedor y las entidades financieras recoge las
condiciones habituales en este tipo de operaciones y establece que, una vez completado el proceso, los
bancos anunciaran al mercado los términos definitivos, incluido el precio de venta por accion.

La documentacion remitida a la CNMV subraya que no se trata de una oferta publica y que las acciones no
se ofreceran al publico en ninguna jurisdiccion ni se registraran en Estados Unidos al amparo del Securities
Act de 1933. La operacion se dirige exclusivamente a inversores cualificados en el Espacio Economico
Europeo y el Reino Unido, y queda su distribucion en Estados Unidos, Canada, Australia, Japén, Sudafrica
y otros paises donde la legislacion de valores impone restricciones.

Los bancos colocadores se reservan, asimismo, la posibilidad de tomar parte de las acciones en la colocacién
como posicion principal y de realizar operaciones de financiacion asociadas, en linea con la practica de
mercado en grandes block trades.

Un giro respecto al compromiso de estabilidad

El movimiento supone un giral mensaje transmitido por el propio fondo apenas tres meses antes. En
diciembre de 2025, GIP Ill Canary 1 ya habia reducido su participacion en Naturgy mediante una
primera colocacion acelerada de aproximadamente el 7,1% del capital, en la que vendié a un precio de
24,75 euros por titulo. Tras esa operacion, el vehiculo quedo con el 11,4% del capital, sujeto a un compromiso
de lock-up de 90 dias, y trasladé entonces a la compania su intencion de mantenerse de forma estable en
torno a ese porcentaje, segun comunicé el fondo a la propia Naturgy.

Aquella transaccion, coordinada en exclusiva por J.P. Morgan, supuso una desinversiéon por 1.703
millones de euros y ya marcé un primer paso en la transformacion del papel de BlackRock en el capital de
Naturgy, desde una participacion cercana al 20% en los afios anteriores hasta un escaléon mas financiero y
menos de control.

Con la nueva colocacion, el fondo de infraestructuras controlado por BlackRock pasa de la légica de
"estabilidad" en torno al 11% a una salida completa, en un contexto en el que el Gobierno vigila de cerca
la composicién del accionariado de las grandes companias energéticas por su papel estratégico en la
seguridad de suministro y la transicién energética.

Reconfiguracion del nucleo duro de Naturgy

Segun el Informe Anual de Gobierno Corporativo de Naturgy correspondiente a 2025, antes de esta nueva
operacion el capital de la energética estaba fuertemente concentrado en torno a varios socios de
referencia: CriteriaCaixa con alrededor del 26%, GIP Ill Canary 1 con el 11,42%, el fondo IFM Global
Infrastructure con cerca del 15,5% a través de Global InfraCo, el vehiculo Rioja Acquisition controlado
por CVC con aproximadamente el 13,8% y Corporacion Financiera Alba con un 5,01%, ademas de otras
posiciones menores de fondos del grupo BlackRock.

La venta del 11,4% en manos de GIP abre varios escenarios. Si el paquete se distribuye de forma atomizada
entre grandes institucionales, el free float de Naturgy aumentarda de manera significativa, reforzando la
liquidez del valor y reduciendo el peso del nucleo duro. En cambio, si uno o varios inversores toman
posiciones relevantes en la colocacion, podria emerger un nuevo actor de referencia en el capital de la
compaiiia, con implicaciones directas en la gobernanza y en los equilibrios entre los restantes socios
significativos.

BlackRock, que se convirtid en la matriz ultima de GIP tras la adquisicidon anunciada en 2024, mantendra
previsiblemente otras posiciones financieras en Naturgy a través de fondos y vehiculos gestionados por
distintas filiales del grupo, aunque la salida de GIP lll Canary 1 supondria el fin de su presencia como
accionista industrial con asiento propio en el consejo.

Impacto de mercado y préoximos pasos
La operacion se lanza en un momento de relativa estabilidad en la cotizacion de Naturgy, que en las ultimas
semanas ha oscilado en la banda de 25,5 a 27 euros por accién, con una revalorizacion moderada en lo que
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va de afio. El tamafo del paquete y el eventual descuento frente al ultimo precio de mercado condicionaran
la reaccién de la accion en las préximas sesiones, como suele ocurrir en grandes colocaciones aceleradas.

Una vez cerrado el libro y fijado el precio, J.P. Morgan y Goldman Sachs deberan comunicar al mercado los
términos definitivos de la colocacion. A partir de ese momento se aclarara si la salida de BlackRock se
traduce en un aumento del capital flotante o en la entrada de nuevos socios relevantes, y hasta qué
punto se reconfigura el equilibrio de poder en una de las grandes companias energéticas del Ibex 35.

Iberdrola eleva el pulso a la Moncloa y exige alargar el
cierre de las nucleares mas alla de Almaraz

Vozpopuli.com, 1 marzo de 2026

La empresa insiste en su mensaje al Gobierno contra el cierre de las centrales nucleares,
necesarias” y “abaratan la luz”

son

Ignacio Galan, presidente de Iberdrola, ha elegido un escenario de
maximo foco —la presentacion de resultados— para lanzar un mensaje
directo al Gobierno. Sin rodeos, sin matices y con una apelacion explicita
a su perfil técnico. “No sé cuantas veces he repetido, como ingeniero, cual
es mi vision. Las centrales nucleares son necesarias, seguras, eficientes
y contribuyen a tener precios mas bajos en nuestros paises. Esa es la
realidad”.

No fue una frase aislada. Fue una enmienda en toda regla al calendario
de cierre pactado por el Ejecutivo, que prevé apagar progresivamente el
parque nuclear espafiol en la proxima década. Mientras el Ejecutivo mantiene su hoja de ruta hacia un mix
sin nuclear, el presidente de la mayor eléctrica del pais, de Europa y una de las primeras del mundo plantea
justo lo contrario: prolongar la vida util de las plantas.

Pero para llevarlo a efecto son necesarios incentivos. Galan puso el foco en uno de los elementos mas
controvertidos del debate: la carga impositiva. “En el caso de Espafa, sufrimos una enorme carga
impositiva que, segun creo, es de casi 30-35 euros por megavatio hora, lo cual es tres o cuatro veces mas
que en otros paises vecinos”.

En un mercado eléctrico donde el precio marginal lo marca la tecnologia mas cara que entra en cada hora,
penalizar fiscalmente una fuente que opera con costes variables bajos tiene consecuencias directas en el
precio final. Si la nuclear soporta una presion fiscal superior a la de su entorno, su viabilidad econémica se
erosiona.

El Gobierno defiende estos gravamenes como instrumentos de politica energética y de financiacion del
sistema. Pero el resultado practico es que se encarece una tecnologia ya amortizada, sin emisiones de CO,
y que aporta generacién firme. Y después se argumenta que el cierre es inevitable.

Mas barata que el gas

El presidente de Iberdrola fue mas alla al subrayar una paradoja del mercado actual al asegurar que “hoy,
algunas centrales nucleares han sido llamadas a operar bajo restricciones porque son mas baratas que
las plantas de gas. Esa es la realidad a la que nos enfrentamos”.

En plena volatilidad internacional del gas, la nuclear actia como ancla de estabilidad. No depende de
mercados geopoliticos ni de tensiones externas. Su coste es predecible. Sustituirla por ciclos combinados
implica aceptar mayor exposicion a precios internacionales y, por tanto, mayor riesgo estructural en la factura
eléctrica.

Cerrar las centrales no elimina la demanda. Obliga a cubrirla con mas renovables —cuando estén
disponibles— y con gas cuando no lo estén. La transicion comporta un equilibrio complejo y prescindir de
generacion firme puede tener un coste.
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Galan también apel6 a la comparacién continental. “Hoy, los paises europeos que no tienen energia nuclear
tienen precios estructuralmente mas altos: Italia, Alemania... Alemania esta alrededor de 20 euros mas
que Francia o Espaia”.

El mensaje que mandé es claro: los paises que han cerrado o no han desarrollado nuclear dependen mas
de combustibles fésiles importados. “Aquellos paises que mantenemos nuestras centrales nucleares, y que
ya hemos invertido en otras tecnologias renovables, tenemos precios mas bajos que los paises que no las
tienen, ya sea porque no las han construido o porque han cerrado sus plantas nucleares. Y, por tanto,
dependen de la importacion de combustibles fosiles, lo que hace automaticamente que sus costes sean mas
elevados”.

Mientras Francia impulsa nuevos reactores y Bruselas ha incluido la nuclear en la adscripcion ‘verde’ bajo
determinadas condiciones, Espafia mantiene un calendario de cierre acordado en un contexto previo a la
crisis energética europea. La pregunta es si ese marco sigue siendo valido.

Almaraz y el pulso regulatorio

“Hemos solicitado ya la extension de Almaraz, y nos gustaria la extensién de otras centrales en el futuro.
Ese proceso esta en marcha. El Consejo de Seguridad Nuclear lo esta analizando. Nosotros hemos enviado
toda la documentacion requerida”, sentencid.

La extensién de la vida util no es excepcional en el ambito internacional. “Las centrales nucleares, la mayoria
parecidas a esta, tienen una extension de vida de 60, incluso de 80 anos”. Estados Unidos es el ejemplo
paradigmatico. Europa empieza a reconsiderar cierres prematuros.

La decisién final dependera del regulador y, en ultima instancia, del Gobierno. Pero el debate ya esta en la
arena publica. Y no es ideoldgico, es econdmico. Puede Espafia permitirse prescindir de una tecnologia
que aporta estabilidad y precios mas contenidos en plena presion sobre la competitividad industrial?

Galan lo resumié sin ambigledades. “No tendria mucho sentido que no aprovecharamos este activo que,
insisto, es necesario, seguro, eficiente y contribuye a tener precios mas bajos”.

El Ejecutivo tiene la ultima palabra. Pero cada vez resulta mas dificil sostener el cierre como una cuestion
meramente técnica. La discusion es estratégica. Y afecta directamente al bolsillo de empresas y
consumidores.

Bogas reorganiza Endesa con cambios en auditoria,
seguridad y servicios generales

elEconomista.es, 03 marzo de 2026

e La eléctrica renueva su direccién para afrontar el nuevo plan estratégico a 2028

El consejero delegado de Endesa, José Bogas, ha puesta en
marcha una reorganizacion en la primera linea ejecutiva de la
compaiiia para afrontar el nuevo plan de negocios presentado por la
empresa esta pasada semana y que afecta a varias areas de servicio.

Desde el pasado 1 de enero, la antigua directora de auditoria, Patricia
Fernandez Salis, se ha convertido en la nueva Directora general de
Real Estate y Servicios Generales de la eléctrica en sustitucion de
Pablo Azcoitia, que se prejubila.

Fernandez Salis nacida en Madrid en el afio 1968, es Licenciada en
Administracion y Direccion de Empresas por CUNEF (Universidad Complutense) donde curso la especialidad
en Auditoria. Cuenta ademas con el Management Development Program de IESE y el Leadership for Energy
Program de la Harvard Business School.

Fernandez Salis ha sido sustituida a su vez en su anterior cargo por Eugenio Belinchén, que asume asi la
direccién general de auditoria.
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Belinchén nacido en 1976 es Licenciado en Economia por la Universidad Complutense de Madrid y Executive
MBA por el IE Business School. Ademas, cuenta con un Leadership Program por IESE/Bocconi y el Risk
Management Program de Harvard Business School.

El ultimo de los cambios llevados a cabo por la compafia en este 2026 afecta al area de Seguridad
donde Florencio Retortillo ha sido sustituido por Miguel Angel Garcia Lopez justo tras el ciberataque
sufrido por la compaiia, aunque la empresa asegura que sin ninguna relaciéon con este suceso al tener
también prevista su prejubilacion. Garcia Lépez nacié en Cordoba en 1982. Es licenciado en Derecho por la
Universidad de Nebrija, con master en Seguridad y master en Prevencion de Riesgos Laborales por la UNED.
También, diplomado Superior en Direccion y Gestiéon de la Seguridad Integral en Seguridad Privada por la
UNED. Fue director de Seguridad e Instructor de tiro de Seguridad Privada habilitado por el Ministerio del
Interior, y titulado por la Jefatura de Ensefianza de la Guardia Civil en las especialidades de Policia Judicial,
Proteccion de la Naturaleza, Busqueda y Localizacion de artefactos explosivos y Gestion Econdmica vy
Técnica.

Acumula veinticuatro afos de trayectoria profesional en el Cuerpo de la Guardia Civil, donde alcanzo la
categoria de Teniente Coronel de la Escala Superior de Oficiales. Desempend diferentes puestos de
responsabilidad en unidades de seguridad ciudadana en Almeria y Madrid; en unidades de investigacion del
Seprona; en la Jefatura de Transformacion Digital y Ciberseguridad y durante nueve afios en el Servicio de
Seguridad de la Casa de S.M. El Rey. Se incorporé a Endesa en diciembre de 2025 ejerciendo la funcion de
Manager de la Direccion General de Seguridad hasta el pasado 31 de enero de 2026.

Brecha de seguridad con los datos de mas de 16 millones de clientes

La Agencia de Proteccion de Datos ha solicitado a las dos sociedades de Endesa afectadas por el robo de
datos de 16 millones de clientes que amplien las notificaciones preliminares realizadas a dicha autoridad.
Igualmente, la eléctrica ha procedido a informar del incidente a otras autoridades competentes en la materia
mientras contindan los andlisis para determinar el origen de dicha brecha de seguridad que fue detectada el
pasado 5 de enero y motivé la activacion de los protocolos y procedimientos de seguridad establecidos.

Iberdrola abonara 14 millones por el ahorro de energia del
Metro de Barcelona y los autobuses

Expansion.com, 03 marzo de 2026

« CAF y Comsa se adjudican dos contratos de mantenimiento del Metro de Barcelona
e Indra fabricara las nuevas maquinas de billetes para el Metro de Barcelona

Las inversiones que Transports Metropolitans de Barcelona (TMB) esta efectuando en ahorro energético
no solo reduciran su recibo. El operador recibira 14,4 millones de euros por las medidas de eficiencia que ha
introducido en los ultimos tres anos, segun explicé su consejero delegado, Xavier Flores.

Desde principios de 2023, el ordenamiento juridico incorpora un mecanismo que prevé que las empresas
energéticas adquieran certificados de ahorro como alternativa a su aportacién al Fondo Nacional de
Eficiencia Energética.

Ante este cambio normativo, TMB decidi6 convocar un concurso
publico "pionero en Espafa", que ha ganado Iberdrola, que sera la
comercializadora que le abone este importe, que se calcula en base al
ahorro energético certificado de TMB. En tres anos, asciende a 57
gigawatios-hora (GWh) y su prevision es alcanzar los 80 GWh en 2029.
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El menor consumo se debe a la renovacion de la flota, mejoras en el
sistema de conduccidén para ganar eficiencia y la renovacién de la
iluminacion y de las calderas centrales. Los trenes del Metro también
recuperan energia que se genera mientras frenan.
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El "efecto domind'' de Almaraz: retrasar el cierre de una
sola central obliga a redisefiar todo el mapa energético de
Espafia

Xataka.com, 03 marzo de 2026

e Iberdrola y Endesa redoblan su presion al Gobierno para prorrogar el parque atomico
nacional

o Los embalses llenos y el viento han hundido tanto los precios que las centrales ya se
desconectan solas por falta de rentabilidad

Justo en medio de una batalla politica y empresarial sin cuartel
para alargar la vida del parque atdmico espafol, la cruda
realidad del mercado se ha impuesto. Mientras los grandes
ejecutivos discuten sobre el futuro a largo plazo, el presente ha
dado un golpe sobre la mesa: el titular de la central nuclear de
Almaraz Il notificé al Consejo de Seguridad Nuclear (CSN) una
parada no programada de su reactor y su desacoplamiento de
la red eléctrica.

No saltaron las alarmas por un problema de seguridad. De

: — = *=8| hecho, el incidente se clasifico con nivel 0 (sin significacion
para la seguridad) en la escala internacional INES, al cual hemos tenido acceso. El motivo real fue puramente
econdémico y motivado por causas relacionadas con el mercado eléctrico. Segun explica EI Periddico de
Extremadura, la reciente sucesién de borrascas disparé la produccién renovable —hundiendo los precios de
la luz— lo que, sumado a una "inasumible carga impositiva" que supone mas del 75% de sus costes
variables, hizo completamente inviable mantener el reactor encendido.

El pulso reciente: de la desconexién a la prérroga

Esta desconexion choca frontalmente con los intensos movimientos corporativos de las ultimas semanas. A
finales de octubre, Iberdrola, Endesa y Naturgy presentaron al Ejecutivo una peticion formal para aplazar
hasta junio de 2030 el cierre de Almaraz, cuyos dos reactores tenian programada su desconexion para 2027
y 2028.

Pero la ambicion del sector no se detiene en Caceres. Segun recoge Cinco Dias, el presidente de Iberdrola,
Ignacio Sanchez Galan, ha confirmado que pediran la ampliaciéon de otras centrales en el futuro, asegurando
que "la mayor parte de ellas pueden llegar hasta los 60 e, incluso, los 80 afios".

Esta postura esta respaldada por argumentos técnicos y logisticos de la industria. Como detalla en E/
Economista, el consejero delegado de Endesa, José Bogas, aspira a prolongar "en numeros redondos unos
10 afilos mas" todo el parque nuclear espafiol. Bogas argumenta que no tiene sentido logistico proceder al
complejo desmantelamiento de dos grupos de una misma central en fechas diferentes (2027 y 2028).
Mientras tanto, el CSNya esta analizandola documentacion para emitir su informe preceptivo,
previsiblemente en verano, tal como informa una nota de prensa del propio regulador.

La posible prolongaciéon de Almaraz ha abierto una enorme brecha entre dos visiones irreconciliables de la
transicion energética. En el bloque de quienes defienden alargar la vida atémica, los argumentos econémicos
y laborales marcan el paso. Segun las declaraciones de Ignacio Sanchez Galan recogidas por Vozpopuli, las
centrales nucleares son una pieza clave para abaratar el precio de la luz. De hecho, el presidente de Iberdrola
recuerda que los paises europeos que carecen de este tipo de energia, como Italia y Alemania, pagan la
electricidad "unos 20 euros mas" por megavatio hora en comparacion con Espafia y Francia.

A esta defensa de la competitividad se suma la advertencia sobre el impacto directo en el bolsillo del
consumidor final. Un reciente informe de la OBS Business School alerta de que si Almaraz cierra, la inevitable
dependencia del gas encareceria la factura eléctrica en torno a un 23% para los hogares —entre 150 y 250
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euros mas al afio— y hasta un 35% para la industria. Mas alla del recibo, esta el factor territorial. EI Colegio
de Ingenieros Industriales, en declaraciones a E/ Periodico de la Energia, recuerda que esta central no solo
genera el 7% de la electricidad de toda Espafia cumpliendo con los maximos estandares internacionales de
seguridad (WANO 1), sino que es un motor econémico vital para sostener 4.000 empleos directos e indirectos
que frenan la despoblacion en la region.

Sin embargo, frente a esta postura se alza un sélido muro de detractores que ven en la prérroga un peligro
inminente para la transicion verde. Una investigacién conjunta de la Universidad Rey Juan Carlos (URJC) y
la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC), elaborada por encargo de Greenpeace, concluye que
prorrogar Almaraz tan solo tres afios supondria un "alivio momentaneo, perjuicio estructural". Los
investigadores calculan que esta decision costaria a los consumidores un sobrecoste acumulado de 3.831
millones de euros de aqui a 2033 y frenaria hasta 26.129 millones de euros en inversiones destinadas a
nuevas energias limpias.

Desde Greenpeace apuntan también al llamado "efecto tapon": al ser la nuclear una tecnologia inflexible que
produce a pifion fijo independientemente de la demanda, a menudo obliga a desconectar o desperdiciar
energia renovable —gratuita y limpia— en momentos de mucho sol o viento. Esta situacion genera un clima
de enorme preocupacion en el sector verde. En una entrevista con InfoLibre, Pedro Fresco, director general
de la patronal renovable valenciana Avaesen, alerta de que conceder una "miniprérroga" de tres afos seria
el peor de los escenarios posibles. A su juicio, este movimiento enviaria un mensaje de total incertidumbre
a los inversores, amenazando con paralizar en seco el desarrollo de futuros proyectos renovables.

El "Efecto Domind": reescribir el mapa energético

El verdadero trasfondo de esta batalla es que Almaraz no es una pieza aislada. Como advierten varios
expertos a el Faro de Vigo y el Periodico de Extremadura, retrasar el cierre de la planta cacerefia desataria
un "efecto domind" imparable en todo el territorio nacional.

Si Almaraz se retrasa a 2030, su cierre coincidiria en el tiempo con el de Asco | (Tarragona) y Cofrentes
(Valencia). Las eléctricas dan por hecho que el Gobierno tendria que aplazar también estas clausuras para
evitar que se solapen los gigantescos y complejos trabajos de desmantelamiento de cuatro reactores de
forma simultanea. Esto obligaria a empujar también los cierres de Ascé I, Vandellés Il y Trillo mucho mas
alla de 2035, volando por los aires el actual Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC).

La decision final esta en el tejado del Ejecutivo, que de momento mantiene su postura. ElI Gobierno ha
marcado tres lineas rojas innegociables para aceptar cualquier cambio: que se garantice la seguridad
radiologica, la seguridad de suministro y, sobre todo, que no cueste un euro mas a los consumidores ni
implique rebajas de impuestos a las eléctricas.

Y es aqui donde el circulo se cierra. Como insiste Galan en Vozpopuli, las centrales soportan una enorme
carga impositiva de "30-35 euros por megavatio hora". Sin una rebaja fiscal, las eléctricas amenazan con la
inviabilidad econdmica; pero sin rentabilidad, es el propio mercado quien, como ocurrié la madrugada del 3
de marzo, expulsa a los reactores apagandolos de forma natural.

Parada la central nuclear Vandellos II (Tarragona) por
una intervencion en una valvula

Elperiodicodelaenergia.com, 04 marzo de 2026
La incidencia que no ha tenido impacto en los trabajadores, la poblacién o el medio ambiente

La central nuclear Vandellés Il ha notificado al Consejo de Seguridad Nuclear (CSN) la parada de la
instalacion para proceder a realizar una intervencion en las valvulas piloto de una de las valvulas de
aislamiento de vapor principal.

La planta se ha desconectado de la red eléctrica a las 3.22 de la madrugada de este miércoles después de
llevar a cabo una secuencia ordenada de parada iniciada a las 16 horas del martes, informa la Associacio
Nuclear Asco Vandellos (Anav) en un comunicado.
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Vandellés Il se encuentra parada y estan en curso los procedimientos de operacion para llevar a la
planta a las condiciones operativas necesarias para intervenir en la valvula, en una incidencia que no
ha tenido impacto en los trabajadores, la poblacion o el medio ambiente.

Iberdrola y Endesa paran Almaraz en otro pulso al
Gobierno

Expansién.com, 04 marzo de 2026
o El Congreso rechaza suprimir la fecha de cierre de las nucleares, con la abstenciéon de Junts

o EIl fin de Almaraz: este sera su efecto en el empleo y en la economia local

La central nuclear de Almaraz, propiedad de Iberdrola, Endesa y Naturgy, anuncié ayer que ha parado
uno de sus reactores. En concreto, el de la unidad 2. La razén que han alegado los gestores es la
falta de rentabilidad en estos momentos.

Se ha decidido parar "al no resultar casada [es decir, no se ha
podido dar salida a su produccién a los precios que reclamaba]
en el mercado eléctrico". Tampoco ha sido requerida por
seguridad de suministro por el operador del sistema, es
decir, Red Eléctrica.

La "elevada generacion" eléctrica originada por la sucesién de
borrascas [que eleva la produccidon de las hidraulicas] ha hecho
que las nucleares "queden fuera del sistema eléctrico", explican

A : 5. | desde Almaraz.

En todo caso, los gestores de esta central, en Caceres, subrayan que la unidad 2 se encuentra "en perfectas
condiciones técnicas y de seguridad”, y que esta operacién de parada "entra dentro de la normalidad”
de la central y se ha realizado con arreglo a sus reglamentos internos.

Segun sefala la central nuclear, esta parada de la unidad dos ha sido notificada al Consejo de Seguridad
Nuclear, segun los procedimientos establecidos. Ante esta situacion, la central nuclear de Almaraz ha
reiterado que tiene unos costes operativos "muy competitivos", sin embargo, su viabilidad econémica
"esta seriamente comprometida por la inasumible carga impositiva, que supone mas del 75% de sus
costes variables". Apuntan ademas que la unidad 1 de la Central Nuclear de Almaraz "opera con
normalidad al cien por cien de potencia”.

Ordago fiscal

El hecho de que los gestores de Almaraz aludan a la alta fiscalidad, como argumento que eleva los costes y
lleva a la parada, es un nuevo o6rdago de las eléctricas al Gobierno en un momento muy
sensible. Almaraz ha pedido al Gobierno extender hasta 2030 su actividad, en lugar de clausurarse en
2027, tal como esta previsto. Reducir la fiscalidad ha sido un asunto recurrente de las eléctricas en los dos
ultimos afios.

La demanda eléctrica nacional sube un 1,2%6 en febrero

Elperiodocodelaenergia.com, 03 marzo de 2026

Las renovables generaron en febrero un 17,1% mas que en el mismo mes del afio pasado, con 13.654
GWh, lo que supone una cuota del 63,2% del total, una de las mas altas de su historia

La demanda eléctrica nacional ha registrado un ascenso del 1,2% en febrero con respecto al mismo mes del
afio anterior, una vez descontados los efectos de temperatura y laboralidad.
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En términos brutos, la demanda fue de 20.425 gigavatios hora (GWh), un 0,8% superior a la del mismo mes
de 2025. Ademas, en este mes, y con los datos disponibles, se :
estima que las instalaciones de autoconsumo han generado 872
GWh, segun informé Red Eléctrica de Espana (REE).

En los dos primeros meses del afio, Espafa registré una demanda
total de 44.491 GWh, lo que supone un crecimiento del 3%
respecto al mismo periodo del afio anterior. Si tenemos en cuenta
la laboralidad y las temperaturas, este incremento es del 2,3%.

Tecnologias

Por tecnologias, las renovables generaron en febrero un 17,1% mas que en el mismo mes del afio pasado,
con 13.654 GWh, lo que supone una cuota del 63,2% del total, una de las mas altas de su historia.

En el mes de febrero, el 81,8% de la produccion eléctrica procedié de tecnologias que no emiten CO2
equivalente. Las sucesivas borrascas que han atravesado la Peninsula Ibérica durante el mes de febrero
hicieron que la edlica experimentara un crecimiento del 68,3% respecto al mismo mes del afio anterior y
anotd 6.306 GWh.

Asi, esta tecnologia lideré en febrero el 'mix' de generacién nacional con el 29,2%, seguida de la hidraulica,
que produjo un 7,7% mas que en febrero de 2025, hasta los 4.451 GWh, con los que obtuvo una cuota del
20,6%; la nuclear, con el 18,6%; el ciclo combinado, con el 12,7%, y la solar fotovoltaica, responsable del
11,5% del total.

Si se tienen en cuenta datos de produccion procedentes de instalaciones de autoconsumo, la participacion
de las renovables en el 'mix' espafiol ascendio en febrero al 63,8%, segun las estimaciones disponibles.

En cuanto a los sistemas de almacenamiento, en febrero se integraron a la red un total de 922 GWh
procedentes de tecnologias de almacenamiento energético (baterias y bombeo), lo que permite un mayor
aprovechamiento de la generacién renovable.

La demanda cae un 3,5% en Baleares y un 0,1% en Canarias

En lo que se refiere a los territorios extrapeninsulares, en las Islas Baleares, la demanda de electricidad en
febrero descendié un 3,5% una vez tenidos en cuenta los efectos de la laboralidad y las temperaturas.

En términos brutos, la demanda mensual se calcula en 397.741 megavatios hora (MWh), lo que supone un
5,4% mas que en el mismo periodo del afo anterior.

En los dos primeros meses del afio, la demanda de electricidad balear se situ6é en los 898.801 MWh, un
2,2% mas que en el mismo periodo del afo anterior.

En cuanto a la produccion, el ciclo combinado, con el 74,3% de la energia producida en Baleares, fue la
primera fuente de las islas este mes.

Por su parte, la energia renovable generada represent6 el 14,5% del total de mix balear. Ademas, durante
este mes de febrero, el enlace submarino entre la Peninsula y Mallorca contribuy6 a cubrir el 25,8% de la
demanda eléctrica balear.

Mientras, en el archipiélago canario, la demanda de energia eléctrica disminuyd un 0,1% respecto al mismo
mes de 2025, teniendo en cuenta los efectos de laboralidad y las temperaturas.

En términos brutos, la demanda fue de 675.024 MWh, un 0,3% inferior que la de febrero del ejercicio pasado.
En el acumulado del afio 2026, Canarias registré una demanda de 1.444.882 MWh, un 0,8% mas que en el
mismo periodo de 2025.
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En cuanto a la generacién eléctrica, el ciclo combinado, con un 42,7% del total, fue la primera fuente en
febrero. Las renovables generaron un 18,7% de toda la electricidad en Canarias.

Almaraz para su Unidad 2 "al no resultar casada en el
mercado eléctrico"

Elperiodicodelaenergiua.com, 03 marzo de 2026
La Unidad 1 de la central nuclear de Almaraz opera con normalidad al 100% de potencia

La Unidad 2 de la central nuclear de Almaraz ha parado este martes, 3 de marzo, "al no resultar casada en
el mercado eléctrico ni ser requerida por el operador del sistema, como venia ocurriendo las ultimas
semanas", segun ha informado el titular de la planta extremefa.

La mercantil ha subrayado que la Unidad 2 se encuentra en "perfectas condiciones técnicas y de seguridad”,
a la vez que ha senalado que la operacion de parada "entra dentro de la normalidad de la planta y se ha
realizado con arreglo a sus reglamentos internos".

Notificada al CSN

La parada ha sido notificada al Consejo de Seguridad Nuclear (CSN) segun los procedimientos establecidos.

"La central nuclear de Almaraz tiene unos costes operativos muy
competitivos, sin embargo, su viabilidad econémica esta seriamente
comprometida por la inasumible carga impositiva, que supone mas
del 75% de sus costes variables", ha indicado su titular.

Ineficiencia

Asimismo, ha apuntado que la actual situacion de mercado genera
una "ineficiencia" en el sistema eléctrico, "fruto de la cual y debido a
su alta fiscalidad en ocasiones como la presente (de elevada
generacion originada por la sucesion de borrascas) las nucleares

quedan fuera del mercado eléctrico".
Por su parte, la Unidad 1 de la central nuclear de Almaraz opera con normalidad al 100 por cien de potencia.

La primera plataforma eolica marina de Tenerife generara
energia para cubrir la demanda de 19.000 viviendas

Diariodeavisos.elespanol.com, 04 marzo de 2026

Con una inversion prevista de 40 millones de euros, la autorizacion administrativa previa y la
declaracion de impacto ambiental salen a informacién publica para la presentacion de posibles
alegaciones

La empresa Primavera Offshore Wind promueve la instalacion de | g
la primera plataforma edlica marina de Tenerife, con
una inversion de 40 millones de euros y capacidad para generar
energia para atender la demanda eléctrica de 19.000 viviendas

Este parque edlico marino, compuesto por dos aerogeneradores de
5,5 MW de potencia instalada cada uno, y su infraestructura de
evacuacion se instalara en aguas del puerto de Granadilla y tanto la
solicitud de autorizacién administrativa previa como la declaracion de
impacto ambiental salen desde hoy a informacién publica por un
periodo de 30 dias para que los interesados puedan formular las alegaciones que estimen oportunas.
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La documentacion de este expediente estara expuesta en el area funcional de Industria y Energia de la
Subdelegacién del Gobierno en Santa Cruz de Tenerife y en el Ayuntamiento de Granadilla de Abona

Si se superan estos tramites, el proyecto seguira su curso administrativo para ejecutar una instalacion que
se conectara a la red con el objeto de generar y vender energia eléctrica, a través de la Subestacion Poligono
de Granadilla de la red de distribucién gestionada por E-Distribuciéon, a la que se conectara a través del
Centro de Entrega y Distribucién del Puerto de Granadilla. Para ello, ya cuenta con permisos de acceso y
conexion.

La empresa ha previsto que el proceso administrativo, de construccion, instalacion y puesta en marcha tendra
una duracion de tres afnos como maximo. Tras agotar el periodo de 25 afios de vida util de los equipos
instalados, se iniciara su desmantelamiento.

El denominado proyecto Primavera consiste en la instalacion de una plataforma edlica flotante, instalaciones
auxiliares y equipos complementarios para la produccion de energia eléctrica dentro de la zona |l del Puerto
de Granadilla. Para ello se prevé usar tecnologia W2Power, compuesta por dos turbinas edlicas soportada
cada una de ellas por una torre inclinada, que se encuentra ensamblada a una base flotante conformada por
4 columnas principales fabricada en acero. En la columna de proa, ira conectado el sistema de amarre que
garantiza en todo momento la orientacion de la plataforma (y por tanto de las turbinas edlicas) hacia la
direccion del viento predominante, aprovechando de esta forma el recurso edlico.

La instalacion consta de una unidad de produccion W2Power, de potencia nominal 11 MW. formada por dos
turbinas edlicas de unos 5,5 MW, con un diametro de hasta 160 metros, sus torres y piezas de transicién a
la plataforma, ademc¢as de una plataforma semisumergible que actua como estructura flotante de las turbinas
edlicas, a 346 metros del dique, con una altura maxima de punta de pala de 184 metros.

Endesa construye en tiempo récord la nueva subestacion
El Palmar, que transformara la energia del cable
submarino Tenerife-La Gomera

Elperiodicodelaenergia.com. 04 marzo de 2026

Con El Palmar se alcanza el objetivo de aumentar la capacidad de evacuacion de energia procedente
de fuentes renovables instaladas en La Gomera

Endesa ha concluido en tan sélo once meses, en tiempo récord, la construccion de la nueva
subestacion El Palmar, situada en la isla de La Gomera. Esta novedosa instalacion da apoyo al cable
submarino que une esta isla con la de Tenerife -y a la inversa- y que fue inaugurado a principios de este mes
de febrero.

La subestacion de El Palmar, que dara suministro a los mas de 15.000 habitantes de la isla, es uno de los
grandes hitos de Endesa en Canarias, ya que se trata de la mas moderna en el territorio y que permitira
captar y transformar toda la energia, en gran parte procedente de fuentes renovables.

Supone, ademas, la unidén energética de La Gomera con Tenerife y a la inversa. Para ello, la subestacion de
El Palmar esta enlazada con otra subestacion, en este caso de Red Eléctrica, que dispone de conexion
mediante un doble circuito submarino tripolar de corriente alterna a 66KV (el cable submarino) que enlaza
directamente con la subestacion Chio, en la isla de Tenerife. De esta forma, ambos sistemas energéticos
insulares quedan conectados.

Un sistema energético mas robusto

La subestacion, que entrara en funcionamiento a finales del mes de marzo, dotara a La Gomera de uno de
los sistemas energéticos mas robustos de Canarias, al tiempo que situa a la isla de manera destacada en
el mapa de la sostenibilidad al permitir el trasvase de la energia excedente a la vecina isla de Tenerife
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mediante el cable submarino. Ademas, en caso de evento critico, ambas islas podran prestarse apoyo
energético.

La conexidn de los sistemas eléctricos de La Gomera y de Tenerife mediante el cable submarino (el tercero
de Canarias tras los que unen Lanzarote con La Graciosa y Lanzarote con Fuerteventura), unido a la suma
de nuevas infraestructuras eléctricas, supone un acontecimiento de relevancia en el suministro energético
de ambas islas.

La principal ventaja, ademas de una mayor robustez gracias entre otras cosas a dos nuevos transformadores
de 40MVA cada uno, es que se alcanza el objetivo de aumentar la capacidad de evacuacion de energia
procedente de fuentes renovables instaladas en La Gomera.

Construccion de la nueva subestacion

La filial de Redes de Endesa, e-distribucion, ha destinado unos 8
millones de euros a la construccion de la nueva subestaciéon
gomera. Esta esta ubicada en el Barranco de La Concepcion, dentro
del municipio de San Sebastian de La Gomera.

La instalaciéon se encuentra a pocos metros de la subestacion
de Red Eléctrica, y ambas, a un kildmetro aproximadamente de
la costa, donde se inicia el cable submarino.

El proyecto ocupa una extensién aproximada de 2.700 metros
cuadrados, contemplando el levantamiento de la nueva
infraestructura, el acondicionamiento de los caminos de acceso y el cableado que permite conectar esta
subestacion con la ya existente en la central térmica El Palmar, lo que dara mas seguridad y calidad del
suministro a los residentes, una vez entre en funcionamiento.

La nueva subestacion ha sido presentada hoy miércoles a las autoridades en un acto oficial que ha contado
con la presencia del consejero de Transicion Ecolégica del Gobierno de Canarias, Mariano Hernandez
Zapata; del director general de la Energia del Gobierno regional, Alberto Hernandez; del presidente del
Cabildo de La Gomera, Casimiro Curbelo; del director insular de la Administracién General del Estado en
La Gomera, Juan Luis Navarro; de Vidina Ledn, jefa de demarcacién de REE en Canarias y de todos los
alcaldes de la isla colombina.

En representacién de Endesa estuvieron presentes el director territorial de Endesa en Canarias, Pablo
Casado; el director de Distribucion de Endesa en Canarias, Carlos Lafoz, el director de Relaciones
Institucionales en Canarias, José Manuel Valle; asi como asi como Antonio Lucena, director de Ingenieria
y Construccion del area de Redes de Endesa; Manuel Huertas, director de Ingenieria y Construccion de
Distribucion en Andalucia y Canarias; Miguel Palmero, responsable de Ingenieria y Construccién de
Distribucion en Canarias y José Daniel Plasencia, responsable de la obra por parte de Ingenieria de Endesa
, quien detall6 las fases mas relevantes de la construccion.

El consejero de Transicion Ecoldgica y Energia del Gobierno de Canarias, Mariano H. Zapata, destacé que
la nueva subestacion de El Palmar “marca un antes y un después para la seguridad energética de La Gomera
y del conjunto del Archipiélago”, al reforzar la robustez del sistema tras el cero energético de 2023 y la
posterior declaracion de la Emergencia Energética.

En este sentido, subrayd que, junto al cable submarino, “esta infraestructura permitira integrar una mayor
penetracién de energias renovables, facilitar el intercambio de potencia entre islas y reducir de forma
significativa el riesgo de nuevos apagones, permitiendo que Canarias avance hacia su descarbonizacion”.

El presidente del Cabildo, Casimiro Curbelo, destacd que la inauguracion de la nueva subestacion de
Endesa supone un "paso decisivo" en la transformacion de la isla, al fortalecer una arquitectura energética
orientada a garantizar la seguridad y robustez del sistema.

Durante su intervencion, Curbelo subrayé que esta infraestructura es el complemento imprescindible para la
reciente interconexién eléctrica con Tenerife. “La Gomera no quiere ser un territorio aislado en materia
energética; quiere ser un territorio seguro, competitivo y sostenible”, afirmé el presidente, quien aprovechd
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el acto para urgir la materializacion del cierre del anillo eléctrico por el sur para acabar con la vulnerabilidad
estructural del sistema insular.

Por su parte, el director de Distribucion de Endesa en Canarias, Carlos Lafoz, destacé que “nada de esto
habria sido posible sin la estrecha colaboracién institucional y sin el enorme trabajo de los equipos técnicos
de Endesa, de e-distribucién y de Red Eléctrica, que han demostrado que cuando se trabaja con
planificacién, compromiso y cooperacion, los proyectos estratégicos se convierten en realidad”.

Para Carlos Lafoz, Endesa esta firmemente comprometida con Canarias, con un modelo energético mas
seguro, mas sostenible y mejor adaptado a las singularidades de las islas. “La subestacion El Palmar es una
prueba clara de ese compromiso y del camino que queremos seguir recorriendo juntos. Permitanme terminar
diciendo que hoy no solo inauguramos una infraestructura: conectamos islas, conectamos futuro y
conectamos oportunidades”.

Pablo Casado, director territorial de Endesa en Canarias, sefalé que este “es un proyecto importante de
colaboracién con muchas partes implicadas” y concluyé subrayando que se ha redoblado el compromiso de
Endesa con la isla.

Por ultimo, José Daniel Plasencia, técnico jefe de Endesa responsable de la obra, hizo una amplia
exposicion de los detalles de los trabajos de construccion de la instalacién, dando a conocer la la tecnologia
novedosa con la cuenta a nivel eléctrico por qué eso la convierte en la subestacion mas innovadora de
Canarias.
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