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Endesa logra un beneficio de 2.351 millones en 2025, un
18% mas, y anuncia 10.600 millones de inversion

Cincodias.elpais.com, 24 febrero de 2026

La compaiia anuncia que mas de la mitad del plan inversor a tres afos se destinara a redes, y dara

un dividendo de 1,58 euros por acciéon

Endesa obtuvo el afio pasado un beneficio neto de 2.351 millones de euros, un 18% por encima del obtenido
en 2024. La compafiia ha superado las previsiones, con un beneficio bruto de explotacion (ebitda) de 5.756
millones, un 9% mas, segun ha informado este martes la compania a la Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV), en un ejercicio en que la demanda eléctrica peninsular aumentd un 2%, con precios muy
competitivos en el mercado ibérico: de 65 euros/MWh. Gracias a este resultado, Endesa propondra en su
préxima junta general un aumento del dividendo previsto del 20%, hasta 1,58 euros por accién, que se
cobrara exclusivamente en efectivo mediante dos pagos, en enero y julio. El mercado ha reaccionado de
modo positivo, y las acciones de Endesa cerraron con una subida del 7,09%, hasta 34,28 euros por accion.

Resultados de Endesa en 2025 y nuevo plan estratégico
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Después de que lo hiciera el lunes su matriz italiana, Enel, Endesa
ha presentado su revision estratégica 2026-2028, con el mayor plan
inversor de los ultimos 12 afos, desde que opera en el perimetro de
la Peninsula Ibérica: 10.600 millones de euros, un 10% mas que en
el plan anterior 2024-2026. De la inversién total prevista, un 52%
correspondera a redes eléctricas, una partida que crece un 40%.
Eso si, la compafia pone como condicién para reforzar su red “que
se apruebe el real decreto que permitira invertir por encima del
actual tope regulatorio y se reconozca el 100% de las inversiones
realizadas”, indica en un comunicado. Este fuerte desembolso,
segun la energética, “abrird la puerta a conexiones de nuevos
clientes en un contexto de saturacion generalizada de esta infraestructura en toda Espana”.

En su informaciéon remitida a la CNMV, la
compaiia que dirige José Bogas advierte de
que la situacion de la red de distribucion
espanola es “critica” y esta saturada en el 88%
de su capacidad y, en el caso del area de
Endesa, hasta un 94%. La energética solo ha
concedido un 18% de las nuevas solicitudes de
demanda, 26.000 MW, un nivel que duplica el
pico de demanda de la red de Endesa, “lo que
da idea de la relevante demanda latente
existente”, subraya.

Ello se traducira en que el 80% de las
inversiones previstas en la red pasaran a
formar parte de la base de activos regulados
(RAB), que se incrementara asi un 13% desde
los 11.500 millones a cierre de 2025 hasta los
13.000 millones estimados a final de 2028.

Por su parte, un 28% de las inversiones anunciadas se destinaran a renovables, que se frenan, con un
descenso del 20% respecto al anterior plan, hasta 3.000 millones de euros. En esta area, Endesa “se guiara
por criterios selectivos y con el foco en edlica e infraestructuras de almacenamiento, que sumaran
conjuntamente 1.500MW de los 1.900MW que se prevé anadir a la base de generacién a 2028". Endesa
cuenta con una plataforma de 3.000 MW de proyectos renovables hibridos en la Peninsula Ibérica, que tienen
suelo disponible con conexién a la red y pueden firmar contratos de suministro a largo plazo (PPA), como
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seria el caso con los centros de datos. El objetivo es aumentar la produccion verde en 7.600 MWh, con una
capacidad de 25.200 GW.

El negocio de comercializacion de electricidad y gas absorbera otros 900 millones de inversién. “El refuerzo
de la atencion presencial, las alianzas como la cerrada con MasOrange para realizar ofertas cruzadas, y la
consecucion de eficiencias para mantener la competitividad en un mercado muy desafiante seran los ejes
clave de esta actividad”, sefiala la empresa.

La cartera de clientes liberalizados aumenta un 8%, hasta 6,7 millones, gracias a las nuevas alianzas.
Endesa indica que el margen unitario eléctrico (52 euros/MWh, frente a los 55 euros/MWh en 2024) mantuvo
un solido comportamiento, pese al sobrecoste de la denominada operacion reforzada implementada por el
operador del sistema (REE) tras el apagén del 28 de abril.

Revisar el cierre nuclear

Respecto a las nucleares, Endesa reitera la necesidad de adaptar el plan de cierre de centrales en 2019 a
la evolucion real del plan energético esparol (PNIEC), para reforzar la seguridad de suministro y reducir los
costes del sistema ante el retraso significativo en el cumplimiento de los objetivos de potencia edlica y de
almacenamiento hasta 2030. “La tecnologia nuclear resulta, ademas, la mas competitiva y eficiente respecto
a cualquier alternativa”, opina Endesa, que afiade que, “en condiciones de igualdad fiscal respecto de otras
tecnologias, el coste de sustituir el perfil de la nuclear por un mix de solar, baterias y centrales de gas
resultaria el doble que el de la energia nuclear”.

En su revisidn estratégica para tres afos, Endesa sefala que “esta excepcionalmente posicionada para
liderar la transicion energética” y aprovechar las oportunidades de la electrificacion de la economia
(transporte, industria y edificios), asi como de la atraccion de nuevos consumos procedentes de la industria
y los centros de datos (que absorberan en torno al 5% de la demanda total en 2030, unos 15.000 GWh).

El objetivo a 2028 es que el resultado bruto de explotacién (ebitda) crezca el 4% anual y se situe entre 6.200
y 6.500 millones. El 85% del ebitda conjunto (18.000 millones de euros) correspondera a negocios regulados
o actividades ya comprometidas, “lo que da una sélida visibilidad al mercado”. El beneficio ordinario neto se
situara entre 2.500 y 2.600 millones, con un incremento igualmente del 4% anual en promedio; y la deuda
neta, en un rango de entre 14.000 y 15.000 millones, lo que supondria una ratio de apalancamiento de 2,3
veces, desde 1,8 veces a final del pasado.

Iberdrola bate récords: gana 6.285 millones en 2025 y eleva
el dividendo un 12%

elEconomista.es, 25 febrero de 2026

e La compaiiia invirtié una cifra récord de 14.460 millones, con el 60% destinado a EEUU y Reino
Unido

o Almaraz es solo el principio: Iberdrola anuncia que pedira extender la vida de mas centrales
nucleares
e Iberdrola cierra la venta de 757 MW de renovables en Francia al grupo Technique Solaire

Iberdrola obtuvo en 2025 un beneficio neto ajustado de 6.231 millones de euros, un 10,3% mas respecto
a los 5.651,3 millones logrados el curso pasado. Si se mira el beneficio neto reportado, las cifras son
similares: 6.285 millones, un 12% mas respecto a los 5.611,9 millones obtenidos al cierre de 2024. El ajuste
excluye una plusvalia por la venta de contadores inteligentes en Reino Unido (379 millones) y el
reconocimiento de 389 millones de costes pasados en Estados Unidos, e incluye ajustes negativos de 465
millones en el negocio de renovables y clientes, asi como el impacto del capital allowance en Reino o Unido,
de 251 millones.

Segun los datos reportados este miércoles por la compania a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), Iberdrola incrementé sus principales magnitudes financieras. Asi, la cifra de negocios aumenté
un 0,6%, hasta los 45.017,3 millones, mientras que el margen bruto lo hizo un 1,8%, situandose en 24.299,2
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millones. Por su parte, el ebitda aumenté un 3,1%, llegando hasta
los 15.684,4 millones, mientras que el ebit crecid al mismo ritmo,

hasta los 9.891,9 millones.

En este desempefio, el ebitda de su negocio de redes crecié a un
ritmo del 21%, debido a la mayor base de activos regulados con
mejores tarifas. Sin embargo, el segmento de produccion y clientes
disminuy6 su rentabilidad un 10%, debido tanto a los sobrecostes
la operacion
reforzada del sistema en la Peninsula Ibérica como a los menores

de los servicios complementarios

precios.

por

Por regiones, Reino Unido aporté 3.306 millones de euros, EEUU 2.662 millones y Brasil casi 3.000
millones. El ebitda de otros paises de la Union Europea y Australia alcanzé los 791 millones de euros,
con Espana y Portugal aportando otros 6.000 millones de euros restantes. Como resultado, el 81% del
ebitda del grupo ya proviene de paises con calificacion A.

Resultados de Iberdrola en 2025
En millones de eurcs

2025 2074

Varlaclan (%)

Cifra de negocios 4501730 44 758 ED

Margen bruto 24205 20 238760

[hitda 15.664,40 15.216,10

Ehit g.491.490 9,556,590

Beneficia nelo 4.251,00 565130

Deda SLLTER 0D 5600

Fuente: Iberdrola,

0,60

Inversiones en redes

En este periodo, la inversion bruta alcanzé
los 14.460 millones de euros, incluyendo
la adquisicion del 30% de la participacion de
Previ en Neoenergia en Brasil por 1.897
millones. Del total invertido, el 60% se marchd
a Estados Unidos y Reino Unido. Por
segmentos, el 62% se destiné a redes, con
un aumento de la inversion organica del 13 %,
para alcanzar una base de activos de 51.000
millones de euros.

"En los ultimos 12 meses hemos avanzado
notablemente en todos los pilares del plan
que presentamos hace 1 afo, reforzando

nuestro enfoque en infraestructuras de red con el transporte como nuevo vector de crecimiento en el Reino
Unido, donde hemos asegurado 14 000 millones de euros de totex para los préximos 5 anos. También en
EEUU, después de la puesta en marcha de la interconexion NECC entre Massachusetts y Canada, y ahora
en Australia, donde recientemente se nos adjudico una linea de 1.200 millones en el estado de Victoria que
esperamos completar para 2030. Ademas, hemos continuado, aumentando nuestras inversiones en
distribucion y avanzando en la definicién de nuevos marcos para los préximos anos en todos nuestros paises,
principalmente en Brasil, donde el regulador ya ha aprobado la renovacién de nuestras concesiones de
distribucién por 30 anos mas, proporcionandonos visibilidad hasta 2060. Ademas de las inversiones
organicas, las operaciones de rotacion de activos completadas en 2025 también han reafirmado nuestro

enfoque estratégico en las redes, principalmente
debido ala adquisicion de ENW, ahora
totalmente integrada y la compra de los
minoritarios de Avangrid y Neoenergia", resumio
su presidente, Ignacio Galan, durante la
presentacion de resultados.

Sobre la situacion en Espana, el presidente
indicé que su compafiia se esta adaptando a las
nuevas sefales de mercado: "Cuando se esta
reduciendo el dinero para operaciones vy
mantenimiento, nosotros tenemos que
adaptarnos a las nuevas circunstancias.
También se ha limitado el capex y se estan
dando una serie de directrices respecto a donde
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hay que invertir. No obstante, Espafia representa menos del
20% de nuestra Base de Activos Regulados (RAB), de tal
manera que no va a afectar a nuestro demasiado a nuestro
negocio".

Principales ratios
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La eléctrica redujo su deuda neta en 1.500 millones de
euros, hasta los 50.200 millones, mientras que la generacién
de caja crecio un 8,2%, hasta los 12.811.

Con todo ello, la compania destinara 4.500 millones al pago
de dividendos, un 12% mas frente al anterior periodo. La
= energética propondra en su préxima junta de accionistas un
pago por dividendo complementario de 0,427 euros por accion,
que se que se suma a los 0,253 euros por accion abonados el
- 2 de febrero como dividendo a cuenta. Asi, propone un
dividendo de 0,68 euros por accion, un 6,3% mas respecto
al dividendo repartido en el ejercicio anterior.

=0Ed 2022 EEd

swles Ioendrods el

La capacidad de generacion aumentd en 2.710 megavatios, con otros 4.679 MW en construccién y una
cartera adicional de 9.000 MW lista para 2028.

Previsiones para 2026

Para el ejercicio en curso 2026, la compafiia con 125 afios de historia prevé un beneficio neto ajustado
superior a 6.600 millones de euros. Mas alla, para 2028 espera superar los 7.600 millones.

"El afio 26 sera otro afo de crecimiento. En primer lugar, debido a la consideracién de Electricity
Northwest y unos nuevos marcos de distribuciéon o de transmision. En Brasil, esperamos tener el control
del 100% de Neoenergia en las proximas semanas y la finalizacion del proyecto de transporte. Y en América,
gracias a las nuevas interconexiones entre Canada y Massachusetts. También, la aportacién de 2700
MW de nueva potencia instalada en el afo 2025, asi como la contribucion parcial de estos 4,7 GW que ahora
mismo estan bajo construccion y que se completaran a lo largo del afio. Asimismo, puedo decir que en la
actualidad que todos los pantanos estan al 100% de su capacidad. Esto es algo que nos ha dado mas de
9.000 MW de energia almacenada y que se utilizara en su momento", desglosé Galan.

Redeia eleva un 37,2% su beneficio en 2025 y dispara un
40% las inversiones de Red Eléctrica de Espana

Elmundo.es, 26 febrero de 2026

Los ingresos del grupo, matriz de Red Eléctrica de Espaia (REE) alcanzaron los 1.716 millones en
2025, un 4,2% por encima de los registrados en 2024

Telefonica pierde 4.318 millones en 2025 por el impacto del
ERE y la venta de mercados latinoamericanos

Linea Directa gané 85,7 millones de euros en 2025, un 33% mas
Redeia obtuvo un beneficio neto de 505,6 millones de euros en
2025, lo que representa un incremento del 37,2% con respecto al
ejercicio anterior debido a que el ejercicio 2024 se vio afectado por
el efecto contable del acuerdo de venta de Hispasat, informé la
compania, que disparé un 40% las inversiones en la red de
transporte y la operacién del sistema eléctrico hasta la cifra récord
de 1.551 millones de euros.

Los ingresos del grupo, matriz de Red Eléctrica de Espana (REE),
que suman la cifra de negocio y de la participacion en beneficios de
sociedades valoradas por el método de participacion, alcanzaron los
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1.716 millones de euros en 2025, un 4,2% por encima de los registrados en 2024, debido fundamentalmente
al incremento experimentado en el negocio regulado en Espafia.

Ademas, la actividad de fibra dptica de Reintel generd una cifra de negocio de 149,5 millones de euros, un
0,8% mas que en 2024, mientras que la cifra de negocio mas el resultado por puesta en equivalencia del
negocio de transmision eléctrica internacional desarrollada por Redinter se redujo un 2,5% respecto al
ejercicio anterior, hasta los 132,5 millones de euros, debido a un menor volumen de proyectos para terceros
en Chile y por los efectos del tipo de cambio euroddlar, parcialmente compensado con la buena evolucion
en Peru y Brasil.

El resultado bruto de explotacion (Ebitda) del grupo alcanzé los 1.258,3 millones de euros el afio pasado,
con un aumento del 4% respecto al cierre de 2024.

Por actividades, la evolucion del Ebitda del area de Gestion y operacion de infraestructuras eléctricas
nacionales se situo en los 1.010,1 millones de euros, un 3,5% mas debido, fundamentalmente, a los mayores
ingresos de transporte; mientras que el del negocio de Transmisién eléctrica internacional (Redinter) fue
de 106,7 millones de euros, un 5,7% mas; y el del area de Fibra 6ptica (Reintel) de 115,1 millones de euros,
un 2,6% mas.

La deuda financiera, a 31 de diciembre del grupo se situé en 5.474,2 millones de euros, con un incremento
inferior al 2% debido a que las fuertes inversiones del ejercicio se vieron compensadas con la generacion de
caja del grupo, la desinversion de Hispasat y el dividendo recibido de Argo (Brasil) fundamentalmente.

INVERSIONES

En lo que respecta a las inversiones, el grupo incremento en 2025 un 40,4% las destinadas a la red de
transporte y la operacién del sistema eléctrico, hasta los 1.551 millones de euros, una cifra que multiplica
practicamente por cuatro el volumen de inversion de la compafiia desde 2020.

En concreto, la partida destinada por REE al desarrollo y refuerzo de la red de transporte ha mantenido un
crecimiento sostenido: su inversion se ha incrementado en 448 millones, llegando asi a los 1.424 millones
de euros.

El resto de los 1.551 millones de euros se destind a la operacion del sistema y a la construccién de la central
de Salto de Chira en Gran Canaria, que avanza a buen ritmo.

En total, el conjunto de inversiones de Redeia ascendié a 1.626 millones de euros, un 38,7% mas respecto
a 2024. En este ejercicio se formalizé la venta de la participacion de Redeia en Hispasat por un importe de
725 millones de euros, sin impacto en la cuenta de resultados de 2025 en funcion de los acuerdos
contractuales.

DIVIDENDO DE 0,8 EUROS

En lo que respecta al dividendo, el consejo de administracion propondra a la Junta General de accionistas el
reparto de un dividendo de 0,80 euros por accion con cargo a los resultados de 2025.

De este importe hay que detraer los 0,20 euros por accién pagados a cuenta el pasado 7 de enero. El
dividendo complementario de 0,60 euros se abonara en los primeros dias del mes de julio.

SIN PROVISIONES POR EL APAGON

En la informacion remitida a la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV), el grupo presidido
por Beatriz Corredor reiterd, al igual que en los trimestres anteriores, que en funcion de los analisis internos
realizados con la informacioén existente en la actualidad y de la opinién de la Direccion de Servicios juridicos
de Redeia y de sus asesores legales independientes sobre el apagén eléctrico del 28 de abril de 2025, "los
administradores estiman que no es probable que el mencionado incidente implique la salida de recursos del
grupo en el futuro, por lo que no se ha registrado ninguna provisién en los estados financieros".

No obstante, afiade que, dado que continian en marcha diversas investigaciones, entre ellas la de
la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC), "esta estimacion realizada por los
administradores podria verse modificada en el futuro".
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Asimismo, a espera todavia de conocerse el informe técnico sobre las causas del incidente y el proceso de
reposicion por parte del comité de expertos compuesto por operadores eléctricos y reguladores europeos -
Entso-E-, y esa investigacion por parte de la CNMC, sefiala que, en la actualidad, "no es posible cuantificar
de forma objetiva el importe derivado de reclamaciones por dafios porque tales reclamaciones todavia no se
han recibido por un importe significativo, no habiendo transcurrido aun el plazo de prescripcion para su
ejercicio”.

El presidente de Naturgy cobré 8,2 millones el afio
pasado, un 3,4% mas

Cincodias.elpais.com, 24 febrero de 2026

El consejo en su conjunto percibio casi 12 millones y cada trabajador de media, unos 72.000 euros,
un 5,7% mas

El presidente ejecutivo de Naturgy, Francisco Reynés, percibié una
retribucion total de 8,249 millones en 2025, un 3,46 % mas que en
2024, segun la informacioén remitida por la sociedad a la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV). En el informe de
remuneraciones del consejo figura que Reynés cobré 5,24 millones
en metalico, 3,07 millones por los sistemas de ahorro y 118.000
euros por otros conceptos.

Esta retribuciéon en metdlico incluye 1,1 millones de euros de
remuneracion fija, 1,26 millones de euros en sueldo y otros 2,763
millones de la retribucién variable a largo plazo. El conjunto de los
consejeros, 15 actualmente, percibié un total de 8,65 millones de
euros en metalico, una cifra que sube a 11,8 millones si se incluyen todos los conceptos. Mientras, la
remuneracion media de la plantilla se situé en 71.953 millones, un 5,76% mas que en el ejercicio anterior.

El consejo de administracién del pasado 17 de febrero acordé adelantar un afo la renovacion de
Reynés como presidente hasta 2030. La reeleccién le correspondia en 2027, si bien, la compafia no ha
explicado el motivo de este adelanto. La renovacion debe ser aprobada por la junta general de accionistas,
que Naturgy ha fijado para el préximo 24 de marzo en Madrid.

La junta debera refrendar también los cambios en el consejo aprobados el dia 17, y que Reynés anuncid
durante la la presentacion de sus resultados de 2025. El fondo australiano IFM, que en la actualidad se situa
como segundo accionista, pasara de dos consejeros a tres, con la incorporacion de Lars C. Bespolka,
maximo ejecutivo de este fondo para Europa. Por su parte, GIP-BlackRock, que ha recortado su posicion en
el accionariado, perdera uno y se quedara con dos sillones, aunque no se ha informado de quién sera el que
abandone. Por su parte, seran reelegidos como consejeros dominicales Jaime Siles, por IFM, y Ramon Adell,
por Criteria.

Naturgy obtuvo el afo pasado un beneficio de 2.023 millones de euros, un 6,4% mas que en 2024, y ha
anunciado el pago de un tercer y ultimo dividendo de 0,57 euros con cargo a 2025, con lo que el dividendo
total por accién se situara en 1,77 euros.

El bonus de 80 millones

En febrero del ano pasado, tras el fin de su plan estratégico 2021-2025, y el arranque de una nueva hoja de
ruta, permitié que 130 directivos cobraran el llamado Incentivo a Largo Plazo (ILP) ligado a la consecucion
de los objetivos del plan que ahora termina y que les supuso el cobro en metdlico de unos 80 millones de
euros. De estos consejeros, 23 se consideran fop y recibieron el grueso del bonus, pues son los que
recibieron en su dia casi nueve millones de acciones incluidas en un vehiculo.

Reynés no cobré ese incentivo, al que habia renunciado en plenas negociaciones sobre la opa de la emirati
Taqa por el 100% de Naturgy, pero si el que se aplicaba previamente ligado a los objetivos econdmicos.
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Mientras el primero esta ligado a la cotizacién, el segundo va unido a la evolucion econémica de la compafiia.
Reynés, que tenia 2,5 millones de acciones de Naturgy, declind voluntariamente percibir este bonus ante el
posible conflicto de intereses al que se enfrentaba, ya que el consejo que preside debia pronunciarse, llegado
el caso, sobre “una oferta actual o futura”, tal como sefalé en un comunicado. Con la renuncia a cualquier
posible liquidacion de la oferta, segun la empresa, quedaba “garantizada la independencia de Reynés”.

Quienes no renunciaron al ILP fue la veintena de directivos con derecho al mismo, que recibieron en su
dia casi nueve millones de acciones (8.639.595) a un precio medio de 23,15 euros por titulo, que la compafiia
financio con 200 millones de euros (100 millones en aportacion de fondos y otros 100 millones de euros con
financiacién bancaria).

Las renovables aseguran que pidieron sin éxito a CNMC
y REE la nueva norma de control de tensiones antes del
apagon

Elespanol.com, 20 febrero de 2026

Defienden que la actualizacion del PO 7.4 habria contribuido a evitar un cero nacional el 28 de abril.

Mas informacion: Repsol, Moeve e industrias retienen sus reclamaciones por el apagoén a la espera
de cerrar sus peritajes y de la CNMC

Los responsables de las principales asociaciones renovables en
Espafia sostienen que, antes del apagén, ya habian instado sin éxito
a la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC) y a Red Eléctrica a poner en marcha la norma que podria
haber evitado el cero nacional.

Se trata de la actualizacion del procedimiento de operacion PO 7.4,
llamado a permitir que las renovables participen en el control de
tensiones de la red y que fue aprobado seis semanas después del
gran apagon.

Esta cuestion centré buena parte del debate este jueves durante la comparecencia del director general de
la Union Espanola Fotovoltaica (UNEF), José Donoso, y del director general de la Asociacion
Empresarial Edlica (AEE), Juan Virgilio, ante la comision del Senado que investiga el apagén del 28 de
abril.

Donoso fue especialmente critico con el retraso del regulador. Recordé que "desde 2019 el 90% de las
plantas instaladas en Espafia cuentan con la electrénica de potencia necesaria para controlar la tension".

Sin embargo, no podian utilizarla porque "necesitaban un reglamento técnico que diga de qué forma
tienen que controlar esa tensién; ese es el PO 7.4". Segun explicd, en 2020 "a peticién de Red Eléctrica,
la CNMC elabord el primer borrador de estas instrucciones técnicas".

"Ese borrador se quedo en el cajon”, criticd, antes de remarcar que el texto finalmente aprobado tras el
apagon es "muy similar" a aquel primer borrador de 2020.

En 2022, segun afadié, se llevd a cabo un sandbox regulatorio -un entorno de pruebas supervisado-
financiado con fondos europeos que "tuvo éxito y cuyas conclusiones se conocieron en 2023". Pese a ello,
el PO 7.4 "sigui6 en el cajon" y "s6lo se aprobd semanas después del apagon”.

Ante la pregunta de si habian trasladado a la CNMC la necesidad de adaptar el PO 7.4, Donoso aseguro
que si.
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"Ese PO 7.4 era necesario desde el punto de vista técnico, pero también era posibilidad de tener
ingresos adicionales complementarios", en un mercado hasta ahora restringido a unas pocas tecnologias.

A su juicio, "si hubiésemos podido regular tension en el momento del incidente, con mucha probabilidad
ese incidente no se hubiera producido”. En lugar de contar con "s6lo nueve centrales convencionales”,
Red Eléctrica habria tenido "decenas de unidades fotovoltaicas para trabajar en la tensién".

Desde el sector edlico, Juan Virgilio se mostré mas contenido, aunque respaldé el mismo planteamiento.
"Claro que instamos al conjunto de Red Eléctrica y la CNMC a que activasen lo antes posible el PO 7.4",
aseguro. Esas gestiones, preciso, fueron anteriores al 28 de abril.

"Es un tema estructural, no tiene que ver con el apagéon. Tenemos que ir avanzando con un mix renovable
en el que las renovables aporten poco a poco los servicios que antes proporcionaba la potencia
sincrona”, explico.

"Si ese procedimiento de operacién hubiera estado aprobado y se hubieran habilitado plantas, REE habria
podido activarlas y programarlas con una estrategia geografica, y habriamos tenido mas actores para
controlar la tension el dia del apagon”, afirmo.

Modo reforzado

Los lideres de las patronales renovables también insistieron en la necesidad de que se ponga fin cuanto
antes a la "operacion reforzada" con la que REE opera el sistema tras el apagén.

Juan Virgilio estimé un 15% de pérdida de ingresos para su sector edlico por esta operativa, que supone
menos integracion de las renovables en el sistema y que se mantiene por precaucion.

Donoso también quiso enfatizar que "todos los informes realizados sobre el apagdn coinciden en que no
hubo ninguna responsabilidad de la energia fotovoltaica" y defendié que "no debemos seguir en el sistema
reforzado".

Red Eléctrica destapa cientos de proyectos fantasma
especulativos con las licencias de luz

Expansion.com, 20 febrero de 2026

e ¢ Por qué todos quieren construir centros de datos en Espaina?
e CNMC abre una gran auditoria de la red eléctrica contra la especulacion

Red Eléctrica, el grupo que gestiona las lineas troncales de alta tensiéon en Espana, ha publicado por primera
vez en la historia lo que se conoce como mapa de las capacidades de acceso a esa infraestructura.

La red esta saturada y hay pocos huecos para conectar a nuevos grandes consumidores de luz, a no ser
que se hagan inversiones masivas o se tomen otras medidas. Es algo que ya se sabia. La sorpresa es que,
por primera vez, se ha destapado la punta del iceberg de una especulacién masiva en torno a las licencias
de la luz.

Segun los datos de Red Eléctrica, grupo que depende de Redeia, desde 2022 se han concedido licencias
para conectar 11.800 megavatios de consumo (equivalentes a once centrales nucleares).

Sin embargo, de todos esos megavatios, que corresponden a cerca de mil proyectos, ninguno esta
operativo en estos momentos. Es decir, estan reteniendo una licencia durante cuatro afios que no se esta
usando. Aunque hay proyectos que Redeia sabe que si se estan construyendo, aunque aun no estén
conectados, de otros no se tiene constancia. Son proyectos fantasmas y muy posiblemente especulativos.

Redeia no distingue cuantos de esos 11.800 megavatios que estan concedidos pero que no se estan
usando -y, por lo tanto, estan impidiendo que esa conexion se destine a otros usos- corresponden a centros
de datos, proyectos industriales, electrolineras o nuevos desarrollos urbanisticos.

Guerra politica y empresarial
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Este es el enésimo capitulo en la guerra que se ha desencadenado por la red eléctrica en Espafia y el acceso
aella. Unos y otros estan usando la saturacién de la red como herramienta para especular o como argumento
politico o como argumento empresarial contra los rivales.

Los centros de datos vienen quejandose de que no se les conceden licencias para conectarse, aunque
muchos la tengan, pero no se estén construyendo. Las grandes eléctricas critican a Redeia por no darles
mas permisos para enganchar a sus propias redes de distribucion y asi facilitar, aguas abajo, nuevos
permisos de conexion.

Algunos gobiernos autonomicos critican al Gobierno central por no acelerar las inversiones de Redeia para
ampliar la red y asi facilitar el despliegue de mas centros de datos o proyectos industriales. Redeia critica a
las eléctricas por no haber colaborado para despejar qué nudos de la red tienen o no mas capacidad. Y asi
sucesivamente.

Cinco aios

A finales de 2023, se cambio la legislacién para que, a partir de ese momento, los proyectos a los que se
les diera licencias, o los que la tuvieran concedida, fueran cumpliendo una serie de hitos, u obligaciones,
para su construccion.

La gran obligacion era que debian estar enchufados a la red antes de cinco afos a contar desde ese
momento (noviembre de 2023). El problema que denuncia Redeia con la publicacion de los datos es que hay
licencias por 11.800 megavatios que se concedieron antes y no estan conectados. Y tendran incluso hasta
2028 para seguir ociosos.

Acaparamiento

Por otra parte, también hay un efecto de estampida y acaparamiento. Como el acceso a la red troncal es
un bien escaso, otros cientos de proyectos estan acudiendo en masa intentando acaparar proyectos.

Las grandes eléctricas con red de distribucion (Iberdrola, Endesa, Naturgy y EDP) a su vez, también han
pedido mas capacidad a Red Eléctrica para conectar sus lineas a las de alta tension, para a su vez conceder
licencias de enganche en esas redes de distribucion, aguas abajo. Redeia desvela que han pedido mas del
doble de lo que en su dia (diciembre de 2007, en pleno boom econdémico) fue el consumo histérico del
sistema eléctrico espafiol.

Redeia explica que la red de transporte atin dispone de capacidad para nueva demanda de consumo en
el 25% de sus nudos, que podra ser otorgada bien a través del criterio general de prelacién o mediante
concurso.

Los datos de Redeia se dan a conocer después de que este grupo tuviera su propio rifirrafe con la Comision
de Competencia, que obligé a desvelar los mapas de capacidad, sin demoras ni prorrogas.

La ultima pieza del puzzle renovable ya encaja: el precio
de las baterias de almacenamiento ha llegado a su
minimo

Xataca.com, 20 febrero de 2026

Los costes de almacenamiento energético caen a minimos histéricos mientras Occidente y China
inician una guerra fria por el galio y los chips que dominan la red eléctrica

Durante afios, los detractores de la transicion energética se han aferrado a un argumento aparentemente
inamovible: el sol y el viento son intermitentes, y guardar esa energia para cuando no sopla o es de noche
resulta econdmicamente inviable. Este desfase entre la oferta y la demanda genera el fenébmeno conocido
como la "curva del pato", donde la energia solar abunda de dia pero cae drasticamente justo cuando el
consumo nocturno se dispara.

SIE_Iberdrola+SIE_Endesa+ +SIE_Naturgy+SIE_EDP+ +SIE_Engie+SIE_Nuclenor+ 10

Unidos fuertes


https://synertics.io/blog/72/understanding-the-duck-curve

Sindicato Wa c_A_:
Independiente %
de la Energla Wil .

-

A

¥

Para equilibrar esta balanza, el almacenamiento en baterias se erige como la solucién definitiva. Hoy, ese
ultimo bastién contra la viabilidad total de las energias limpias acaba de desmoronarse. La ultima pieza del
puzle renovable ya encaja, pero su abaratamiento ha destapado un problema mucho mas complejo: una
feroz carrera geopolitica por controlar los materiales que hacen posible este milagro tecnoldgico.

— La barrera econédmica ha caido. Si echamos un vistazo a los
datos, la grafica del coste de las baterias dibuja una caida en
picado histérica. Segun el informe Levelized Cost of Electricity
2026 de BloombergNEF, almacenar energia en proyectos de
cuatro horas es hoy un 27% mas barato que hace un afo, tocando
fondo en los 78 dolares por megavatio-hora (MWh). Nunca, desde
que empezaron los registros en 2009, guardar electricidad habia
sido tan accesible. Y esta anomalia positiva se sostiene sobre tres
pilares muy claros:

e La reduccion en los precios de los paquetes de baterias.
o El aumento de la competencia entre los distintos fabricantes.

o El exceso de capacidad de fabricacion proveniente del mercado de los vehiculos eléctricos.

Los carburantes pagan el pato. Mientras las tecnologias limpias se abaratan, los combustibles fosiles
sufren el efecto contrario. Impulsadas por la voraz demanda eléctrica de los nuevos centros de datos, las
nuevas plantas de gas han visto encarecerse sus equipos. De hecho, el informe de BloombergNEF destaca
que el coste global de la electricidad para las turbinas de gas de ciclo combinado ha subido un 16%,
alcanzando un récord de 102 ddlares/MWh.

El mercado ya ha dictado sentencia: en Estados Unidos y Canada, la energia edlica ha desplazado al gas
como la fuente mas barata para nueva generacion, mientras que las renovables ya superan los costes
operativos de las plantas de combustibles fosiles existentes en mercados clave de Asia-Pacifico.

El elefante en la habitacion. Si los costes globales se han hundido, es en gran parte porque China ha
inundado el mercado con una sobreproduccién masiva. Esta apabullante cifra, sin embargo, nacié de una
disfuncion sistémica. Como alertaban los analisis de hace dos anos, las normativas provinciales chinas
obligaron a los parques solares a instalar baterias por ley, lo que llevé a acumular sistemas que apenas se
usaban por la falta de incentivos en el mercado eléctrico.

Pekin logré su objetivo: escalar la produccidn a un nivel inalcanzable para el resto del mundo. Hoy, en 2026,
esa inercia ha mutado en un tsunami industrial. Segun advierte el reciente informe de BloombergNEF, el
desplome actual de los precios se ha visto acelerado por un nuevo factor: el exceso de capacidad de
fabricacion proveniente del mercado de vehiculos eléctricos. La feroz competencia entre fabricantes chinos
y la sobreproduccién de baterias para coches ha terminado abaratando drasticamente los sistemas a gran
escala, transformando para siempre la economia de la red eléctrica mundial.

El "cerebro” de la red y la trampa del galio. Tener millones de baterias baratas no sirve de nada sin un
sistema que las gestione. Almacenar energia es solo el primer paso; para verterla a la red de forma estable
se necesitan inmensos inversores de potencia. Estos equipos funcionan como el "cerebro” electrénico de la
instalacion, compuestos por modulos l6gicos y chips de alto rendimiento que deciden en milisegundos
cuando absorber los excedentes y cuando liberarlos. Y es aqui, en los semiconductores capaces de soportar
estos voltajes extremos sin derretirse, donde se libra la verdadera batalla.

Durante décadas, Occidente operd bajo un espejismo. Como sefiala la analista Gillian Tett, las élites
occidentales asumieron que fabricar cosas era un "trabajo sucio" de bajo margen que podia externalizarse.
Se obsesionaron con el software mientras China construia silenciosamente la infraestructura fisica del siglo
XXI. Hoy, Pekin posee lo que el inversor Craig Tindale denomina "soberania de procesamiento”: controla el
90% de las tierras raras y un abrumador 98% del galio. Este ultimo es ese metal estratégico irreemplazable
para los semiconductores avanzados que gestionan la energia. Tras inundar el mercado durante afos para
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asfixiar la mineria occidental, China impuso controles de exportacion, provocando que su precio se triplicara
hasta alcanzar récords histéricos por encima de los 1.500 délares el kilo.

Del "barro rojo" a los chips: el contraataque occidental. Para Estados Unidos, esto ya es una cuestién
de supervivencia nacional. La respuesta de Washington y sus aliados ha sido disefiar un ambicioso plan
para independizarse de Pekin extrayendo galio directamente de los desechos industriales, el conocido como
"barro rojo”.

La estrategia es un triangulo intercontinental:

e En Australia, la refineria de Wagerup se ha aliado con EE.UU. y Japén para filtrar galio del
procesamiento de bauxita, aspirando a cubrir el 10% de la demanda global sin abrir nuevas minas.

e En Luisiana, la planta de Gramercy ha recibido 150 millones de doélares del Pentagono para procesar
sus propios desechos de aluminio y cubrir la demanda total estadounidense.

Pero el riesgo econdémico es enorme. Los expertos advierten que el mercado del galio es peligrosamente
pequeio, y si la produccion occidental aumenta demasiado rapido, los precios podrian colapsar. Para blindar
estas inversiones frente al dumping chino, la Casa Blanca ha desplegado el Project Vault, una reserva
estratégica de 12.000 millones de délares.

El cuello de botella humano. Aun con todo el dinero sobre la mesa, Occidente se enfrenta a un
problema que no se soluciona imprimiendo billetes: el "cuello de botella humano". Tras décadas de
desindustrializaciéon, los ingenieros y operarios occidentales que sabian operar plantas quimicas y
fundiciones complejas se han jubilado. Reconstruir esa soberania fisica requiere unas manos expertas que,
hoy por hoy, escasean a este lado del mundo.

No obstante, en este mundo interdependiente, China también tiene una vulnerabilidad critica. A pesar de su
monopolio en los materiales, su industria aun se ve obligada a importar casi la totalidad de los mdédulos
l6gicos avanzados que controlan las turbinas y las redes en tiempo real. Pekin tiene las fabricas y los
minerales, pero Occidente sigue teniendo el "cerebro" y la quimica fina que hace que los sistemas complejos
funcionen.

Un futuro con muchas aristas. La viabilidad econémica de un mundo movido al 100% por renovables ya
es una realidad irrefutable. Las baterias han dejado de ser el freno econémico de la transicion. Sin embargo,
hemos escapado de la tirania geoldgica del petrdleo solo para descubrir una nueva ironia: el control del sol
y el viento ya no depende del clima, sino de quién gane la guerra por los semiconductores y domine los
minerales que daran luz al futuro.

Naturgy pone en venta su negocio de renovables en Chile
por su baja rentabilidad

elEconomista.es, 20 febrero de 2026

e La congestion de la red en el norte de Chile y el recorte de energia renovable estan detras de
la venta

e Ladesinversion afecta al parque edlico Cabo Leones Il y a la planta fotovoltaica San Pedro en
Atacama

Naturgy ha activado la venta de su negocio de renovables en Chile tras constatar que esas plantas no
estan alcanzando la rentabilidad exigida por el grupo. La compania ha reclasificado sus sociedades chilenas
de generacién renovable como "activos mantenidos para la venta" en su documentaciéon de resultados
anuales de 2025.

Steven Fernandez, responsable global de mercados financieros y desarrollo corporativo, confirmé ademas
en la presentacién a analistas que: "La razén por la que esos activos se mantienen para la venta,
sencillamente, es porque no cumplieron o no estdan cumpliendo con nuestros requisitos de
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rentabilidad". Fernandez anadi® que la decision no tiene
implicaciones para el resto de los activos renovables del grupo fuera
de Chile.

Naturgy opera en el pais el parque edlico Cabo Leones Il (206
MW) y la planta fotovoltaica San Pedro (106 MW), ambos en el
desierto de Atacama y vinculados a su filial Global Power
Generation.

Naturg
i Neray

En el caso del edlico, la espafiola |beredlica mantiene una

Y| participacion minoritaria del 49%, segun la informacién publicada por
el propio grupo Iberedlica. La electrlca cerré ademas financiacién de proyecto por unos 280 millones de
délares para estas instalaciones.

La venta se produce en un contexto especialmente complejo para la edlica y la solar en el norte de Chile,
donde la congestion de la red de transmision ha elevado el volumen de energia renovable recortada
(curtailment), presionando los ingresos de los generadores.

Un informe de Ember publicado en 2025 sefialaba que la reduccién de vertidos es clave para capturar el
potencial renovable del pais. En la misma linea, un balance de mercado difundido en enero de 2026 indicaba
que el curtailment renovable en Chile se situé en 6,2 TWh en 2025, con especial incidencia en regiones
del norte, incluidas Antofagasta y Atacama.

Por otro lado, Repsol también ha terminado la construccion de su planta de Antofagasta, pero por el momento
no ha anunciado ningun proceso de rotacion de activos al respecto, aunque es la practica habitual en Espana
y Estados Unidos.

La UE prepara una cumbre el 6 de marzo para intervenir
y tebajar los precios de la electricidad

elEconomista.es, 21 febrero de 2026

e Bruselas reabre la discusion del mercado marginalista y busca afrontar los precios cero
Italia recorta en 3.000 millones los recibos con una formula similar a la ‘excepcion ibérica’

La Comisién Europea prepara un paquete de medidas para afrontar los elevados costes de la
electricidad y reducir el diferencial de competitividad existente para la industria frente a EEUU o China.

El préoximo 6 de marzo, la presidenta de la Comisién, Ursula von der Leyen, ha convocado una
reunion para analizar las posibles orientaciones de las medidas a adoptar para reducir el precio de la
energia.

La idea inicial es adoptar una serie de medidas que permitan desacoplar los precios del gas y de la
electricidad y afrontar el impacto de las crecientes horas a precios cero o negativos que se estan registrando
en Europa y que comienzan a poner contra las cuerdas a un buen numero de promotores de renovables.

La convocatoria de este encuentro se produce al mismo tiempo
que el Ejecutivo comunitario ha retirado su plan de presentar
un paquete de medidas que tenia ya calendarizado para el 10 de
marzo.

La Comisién pretendia dar a conocer los avances llevados a cabo
por el grupo de trabajo que constituyd hace casi un afio para
estudiar las medidas a adoptar, pero ahora parece que las
propuestas volveran a pasar por la Comision Europea.

Los cambios en los planes de Bruselas se producen después de
que el pasado 12 de febrero, a peticion del presidente del Consejo Europeo, Antonio Costa, se
celebrase una reunién entre los lideres europeos para retomar la agenda de competitividad del continente.
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Segun fuentes consultadas por este diario, dentro del debate, jugé un papel protagonista el orden de
mérito de las tecnologias en el mercado mayorista y su caracter marginalista, un debate que parecia
abandonado tras la ultima reforma del mismo pero que vuelve a la primera linea de discusion en Europa.

La Comision preparaba un paquete de actuacion con medidas inmediatas y reformas estructurales para
abaratar la energia sin frenar la transicion atacando tres palancas: el coste del suministro, los peajes y
costes de red, y los impuestos y cargos.

Para ello, Bruselas anima a los Estados miembros a ajustar la fiscalidad energética (incluido IVA y
gravamenes) y a redisefiar tarifas y peajes para premiar la flexibilidad y el consumo eficiente de la red,
reforzando la proteccion frente a la pobreza energética y facilitando el cambiar a ofertas mas baratas.

En paralelo, la UE propone acelerar el despliegue de renovables, redes y almacenamiento mediante
simplificacion y acortamiento de permisos (con una nueva directiva de permisos), y expandir y modernizar
redes e interconexiones con el "paquete europeo de redes" que contara con el apoyo del BEI con un paquete
especifico para fabricacion y cadena de suministro para acelerar inversiones.

Para reducir la exposicién a la volatilidad del gas en el precio de la electricidad, Bruselas pretende impulsar
contratos a largo plazo (PPAs, contratos por diferencia u otros esquemas de estabilizacion) y
mecanismos de reduccion de riesgo, incluyendo un piloto con el BEI para respaldar PPAs, ademas de
medidas para profundizar mercados de cobertura.

En el mercado del gas, la UE prevé reforzar la supervisiébn y transparencia (con coordinacion entre
reguladores energéticos y financieros) a través de un grupo de trabajo que analice posibles ajustes para
evitar distorsiones.

Finalmente, plantea un "contrato tripartito” entre sector publico, promotores de energia limpia e
industria para movilizar inversién y cerrar acuerdos de demanda que den estabilidad de precios, y un
paquete de preparacion ante crisis para coordinar respuestas y minimizar picos de precios cuando haya
shocks de oferta o tensiones en el sistema.

Las propuestas en analisis por parte de la Comision han chocado con las actuaciones que estan llevando a
cabo individualmente los distintos paises europeos.

Alemania aprobé un paquete de ayudas para su industria de mas de 27.000 millones de euros que
genero un profundo rechazo por parte de otros paises con menores capacidades financieras.

El 15 de diciembre, en el Consejo Europeo, Espafia y Portugal encabezaron una queja formal que fue
respaldada por varios paises.

El ultimo paso, no obstante, lo ha dado Italia. EI Gobierno de Giorgia Meloni ha aprobado un decreto con
dos medidas principales orientadas a abaratar el precio mayorista de la electricidad a partir del 1 de
enero de 2027: reembolsar a las centrales de gas determinados componentes de los peajes de transporte
de gas y, ademas, devolver parcialmente costes del EU ETS (CO2), con un tope equivalente al coste de
emisiones de una central de ciclo combinado "eficiente". En ambos casos, el coste de los reembolsos se
recuperaria mediante cargos sobre las retiradas de electricidad, es decir, trasladandolo a los consumidores.

El decreto italiano que analizan Goldman Sachs, BofA y Citi aseguran que es una intervencién para abaratar
la factura actuando a la vez sobre medidas presupuestarias (subvenciones, rebaja de cargos y refuerzo de
tarifa social) y sobre la formacién de precios del mercado.

El paquete total se mueve, segun Goldman Sachs, en un orden de magnitud de 2.500-3.000 millones de
euros anuales y abre incertidumbre a corto plazo para las utilities, por la posibilidad de tocar componentes
ligados al CO2 y por el intento de empujar el mercado mayorista a la baja con mas oferta renovable y cambios
en el gas.

Los cambios se producen a las puertas del nuevo plan estratégico de Enel y Endesa, que queda expuesta
porque una caida del pool termina trasladandose a los contratos minoristas y comprime el margen. El otro
eje de riesgo es la "reordenacion” de las renovables maduras cuando expiran sus regimenes de apoyo. BofA
advertia de un posible "precio administrativo" de respaldo muy bajo para activos que salgan de incentivos si

SIE_lberdrola+SIE_Endesa+ +SIE_Naturgy+SIE_EDP+ +SIE_Engie+SIE_Nuclenor+ 14

Unidos fuertes



ICAs

i

=
#

Sindicato
Independiente
de la Energia

no repotencian o no firman PPAs largos, lo que recortaria ingresos y fuerza una migracion hacia repowering
o contratacion a largo plazo. La banca teme que sea un precedente para Espaia.

Las lluvias convierten las presas de toda Espana en
baterias que tiran el precio de la luz

Elmundo.es, 21 febrero de 2026
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El megavatio hora no habia estado tan barato en estas fechas en los ultimos cinco afnos, aunque se
espera que suba de nuevo tras

Desde principios de enero a mediados de febrero el agua parecia
no dejar de caer sobre Espafa salvo en pequefos respiros
puntuales que casi producian asombro alli donde se daban.
Mientras, por toda Espafia hubo un fenémeno, en cierto modo, aun
mas sorprendente: agua que en lugar de caer, subia. Lo hacia,
ademas, para generar la electricidad mas barata de los ultimos
cinco anos gracias a las centrales hidroeléctricas de turbinacién. Ha
sido una suerte de experimento que muestra cual deberia ser el
futuro del mix eléctrico en el pais, segun lo recogido en el Plan
Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC), aunque aun con
las dudas de que se alcancen los objetivos de almacenamiento y con la espada de Damocles sobre las
centrales nucleares, cuyo cierre, hoy en dia, supondria depender aun mas del gas y las centrales de ciclo
combinado.

En enero de este afio el precio del megavatio hora en el mercado mayorista ha sido 71,78 euros de media, el
mas barato para este mes desde 2023 (entonces marcé 69,55 euros/MWh) y muy por debajo de lo vivido
en 2022, cuando se fue hasta los 201,72 euros, siempre segun los datos de OMIE. En los primeros 15 dias
de febrero la tendencia es todavia mas pronunciada: los 10,7 euros de esta quincena ridiculizan incluso la
cifra alcanzada en el mismo mes de 2021 (27,86 euros), que ya fue histéricamente bajo y estuvo enmarcado
en un contexto de menor actividad econdmica -aun coleaba la pandemia- y todavia lejos de la crisis
energética que comenzd poco antes de la invasion de Ucrania por parte de Rusia.

Es decir, este febrero el precio de la luz en el mercado mayorista es un 90% mas barato que el afo pasado
(108,31 euros) y el porcentaje seria aun superior (91%) si se compara con el precio de la primera quincena
de febrero (121,37 euros). Si vamos a 2022, el unico afio con un enero mas barato, también hay una
diferencia considerable: cuesta un 80% menos que en la media de esos primeros 15 dias (si bien es
cierto que ese afio se desplomd en la ultima semana, por lo que el precio medio de todo el mes aun podria
igualarse).

Aunque siempre hay que tener en cuenta factores externos -industria y climatologia, por ejemplo-, la principal
causa de esta caida en el precio ha sido la produccion mediante fuentes renovables. Entre el 1 de enero y
el 15 de febrero unicamente entre hidraulica, solar fotovoltaica, edlica y nuclear generaron, de media, el
76,86% de la electricidad y hubo mas de 20 dias en los que estuvieron por encima del 80%, segun datos de
Red Eléctrica.

"Hemos tenido una cantidad de lluvias totalmente inusual dentro del esquema histérico, lo cual hace que las
presas ahora mismo estén desembalsando agua aprovechando para generar electricidad”,
contextualiza Borja Osta, subdirector de Selectra. "Ahora mismo, con la cantidad de nuclear, de hidraulica,
de solar y de edlica cubrimos practicamente el 96% o el 97% de la demanda", incide, aunque los requisitos
técnicos y de seguridad del sistema no lo permiten. "Entran en juego las restricciones técnicas y los servicios
de ajuste, porque realmente no podemos controlar esa produccion”, explica Osta. De todas ellas, soélo la
nuclear y la hidraulica son regulables, por lo que las centrales de ciclo combinado, que queman gas para
producir electricidad, estan arrancadas -empezar de cero no es un proceso inmediato- y preparadas para
ponerse en marcha si son necesarias.

SIE_lberdrola+SIE_Endesa+ +SIE_Naturgy+SIE_EDP+ +SIE_Engie+SIE_Nuclenor+ 15

Unidos fuertes



Sy

Sindicato [ horees

Independiente )

de la Energia % ':)h .
7%

-

"Ese servicio de ajuste hace que, aunque en el mercado mayorista en las horas centrales estemos viendo
un precio practicamente cero, los servicios de ajuste se estan disparando a valores superiores a los 30 euros
el megavatio hora", continia Osta. Sumado a peajes y cargos, hace que sea "un precio normal", detalla, en
lugar de algo todavia mas barato.

LAS CENTRALES HIDROELECTRICA!
DE BOMBEO REVERSIBLE EMBALSE Il
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Si se restase la aportacion de la atémica al 76,86% mencionado anteriormente, el porcentaje de
produccion verde en este periodo seria del 56,5%. La apreciacion no es baladi: mas de la mitad de la
electricidad procederia aun de fuentes verdes -y el célculo ignora otras tecnologias de peso residual estos
dias-, pero seria necesario encajar el puzle energético sin la pieza mas constante de todas. Un
mordisco que supone una quinta parte de la generacion a lo largo de todo el afio.

Todo esto es importante por motivos medioambientales -el gas si es una fuente contaminante- y por su
impacto en el precio. Estas tecnologias apenas tienen costes una vez cubierta la inversién inicial o, como en
el caso de la nuclear, dependen de los operativos y fiscales, pero no tanto de las materias primas. Mientras,
las centrales de ciclo combinado deben, como poco, cubrir el coste del hidrocarburo para ajustar sus
cuentas. Y el funcionamiento del mercado mayorista de la electricidad, una subasta inversa en la que la
tecnologia mas cara marca el precio al que venden la energia las demas, hace que dispare los precios.
Aunque el Gobierno ha ido introduciendo medidas que han reducido la volatilidad, el gas sigue siendo clave
en la factura.

Volvamos una vez mas al ejemplo de 2022. Ese afio la generacién combinada de hidraulica, solar
fotovoltaica, edlica y nuclear fue del 58,2% entre el 1 de enero y el 15 de febrero (36,7% sin las centrales
nucleares), mientras que el gas supuso el 24,34% en ese periodo (este ano ha sumado el 14,6%). En los
siguientes meses la situacion empeord, Espafa sufrid una importante sequia que afectd a la generacion
hidraulica -entre junio y septiembre nunca produjo mas del 5,2% de la electricidad- y Francia experiment6 un
problema en su parque nuclear que hizo que importase muchisima mas energia de Espafia y, al mismo
tiempo, redujese practicamente por completo su exportacion a través de los Pirineos. Todo esto hizo que los
ciclos combinados trabajasen a un ritmo nunca visto -0, al menos, no visto desde que cerraron las centrales
térmicas de carbén- en un momento en el que el gas también estaba disparado y marcé una escalada de
precios histdrica. En este contexto se enmarca ahora un apagon nuclear que cada vez tiene mas detractores.

De todos modos, esto no quiere decir que el plan, al menos sobre el papel, sea sustituir uranio por gas, sino
que para entonces la aportacién del parque atémico pueda ser asumida tanto por las renovables como por
distintas tecnologias de almacenamiento que permitan compensar la intermitencia de estas. Las soluciones
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van desde baterias no muy distintas -mas alla del tamafio- a las que utiliza un vehiculo eléctrico a centrales

termosolares. Existe también la posibilidad de sustituir el gas natural por hidrégeno verde, si bien su
produccion a escala esta aun muy lejos.

2026 ) , yore )
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Hidraifica W8 Nudlear Ciclo combinado protagonismo de la elica y la produccion constante
Edlica Solar Fotoveltzica 18 Otras fuentes 20 de la nuclear. Bl gas tuvo un peso importante por la
m operacion reforzada,
100 200
7 150
© 100
18,24
5 0
0 -8
0 - . - - \ 7 15 23 | 7 15
I 7 I5 B \ 7 5
ENERO FEERERO ENERO FEBRERO

Asi pues, a dia de hoy la solucién mas factible y robusta, por tiempos y potencia, es la de utilizar la
turbinacién de bombeo. Estas centrales funcionan como cualquier otra hidraulica con una peculiaridad clave:
pueden recuperar el agua que sueltan en un embalse inferior y subirla para utilizarla de nuevo cuando sea
necesaria su produccion. Incluso pueden escalonarse a lo largo de un rio para una gestion mas eficiente de
la electricidad y del caudal. De hecho, ya ocurre en varias cuencas de Espafia y han estado funcionando
estos dias de lluvia. "Es una bateria enorme que lo que te permitiria es jugar con la flexibilidad de la
demanda", resume Osta. "Si necesito electricidad suelto agua; si me sobra electricidad, la gasto subiendo
el agua hacia arriba", ilustra.

El problema esta en los tiempos. Construir de RESERVA HIDRICA ESPANOLA
cero una de estas centrales es un proyecto de 17 e debrere de 2626, Bor coencss hidrogrificas
enorme magnitud, una obra de ingenieria que 952 . Wi
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facil, pero también caro y complejo. Mientras,

el cierre del parque nuclear espafiol deberia aticta-Casta o S
comenzar en noviembre del afio que viene
con el primer reactor de Aimaraz. Menos de
un afio después, en octubre de 2028, le Mio-S1 @ e < Fon
seguiria el segundo reactor de la central
extremefia y el proceso finalizaria en 2035 L e 8

con el final de la operacion de Vandellos I - - e —
(febrero) y Trillo (mayo). *  Guaina b

e LR 2 Luencas Intemmas
G T ogrsy Vo Camiufia
e u25

Factura . o

i e 7 &
Pero antes de todo esto, ¢qué cabe esperar WP Cuiaci °

de los precios en 20267 En el caso de los = o - °

clientes que tengan un contrato del mercado -~Mi'.r ) '»' FReaca e ok

libre, que fija un coste para el kilovatio hora 90,9
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SIE_Iberdrola+SIE_Endesa+ +SIE_Naturgy+SIE_EDP+ +SIE_Engie+SIE_Nuclenor+ 17

Unidos fuertes



https://www.elmundo.es/economia/2025/05/17/6824d440fc6c83d20a8b4583.html

Sindicato Worcas

Independiente ,-"} »
s e de la Energia ot .
no deberian preocuparse de las oscilaciones del mercado. Sin embargo, Osta recomienda "aprovechar para
revisar la contratacion, ya que puede ser un buen momento para fijar un nuevo precio". "Ahora mismo,

cualquier contratacion bien asesorada va a producirse a la baja y va a producir un ahorro", afirma.

En lo que respecta al precio voluntario para el pequefo consumidor (PVPC, la tarifa regulada), si estaran
notando estos vaivenes. "Los servicios de ajuste estan haciendo que un dia como hoy [por el viernes 20] la
media se va a 13 céntimos, que es un precio normal”, explica el experto. El problema llega cuando se va el
sol y aumenta ademas la demanda. "De 20.00 a 21.00 horas, el precio que se paga por el kilovatio hora son
27 céntimos, lo cual es una auténtica barbaridad", detalla el directivo, que los considera "valores muy altos
para la cantidad de renovable que hay".

La buena noticia es que los proximos meses deberia continuar la tendencia, pues lo normal seria seguir
viendo lluvias primaverales, pero con mas horas de luz, aun con viento y, sobre todo, con menor demanda:
"Histéricamente el mes de abril es el mes mas barato del afio porque es una época en la que ya no se pone
la calefaccion y todavia no se pone el aire acondicionado”. El menor consume también reduce la necesidad
de que entren los ciclos y su gas. Después, Osta espera precios moderados: "Ahora mismo los mercados de
futuros para el tercer y el cuarto trimestre son precios de 60 o 70 euros el MWh, que son precios
histéricamente normales".

Enel impulsara un 36% sus inversiones en redes en
Espafa, a pesar de la “decepcion” por la nueva
retribucion

Cincodias.elpais.com, 23 febrero de 2026

La filial Endesa destinara 5.200 millones de euros en distribucion eléctrica hasta 2028, segun el
nuevo plan estratégico de su matriz italiana

El grupo italiano Enel, matriz de Endesa con un 70% del capital, ha
dado a conocer este lunes la revision de su plan estratégico 2026-
2028, con unas inversiones brutas de 53.000 millones de euros, un
23% mas que en su plan anterior. En ese periodo el grupo repartio,
a través de una retribucion flexible, 15.000 millones de euros, entre
dividendos y recompra de acciones. Segun indica Enel, que ha
celebrado este lunes su Dia del Inversor (Capital Markets Day), el
nuevo plan pretende impulsar la apuesta por las redes eléctricas y
las energias renovables. En concreto, del total de inversiones,
26.000 millones se destinaran al Negocio Integrado y casi 20.000
millones de euros a Renovables. Por areas geograficas, mas de 23.000 millones iran para Europa y
Norteamérica y alrededor de 3.000 millones, para Latinoamérica.

Por su parte, la compainiia italiana destinara otros 26.000 millones de euros al negocio de Redes, de los
cuales, un 55% se invertiran en ltalia; mas del 20% en Iberia (Endesa), esto es, unos 5.200 millones (con un
mayor crecimiento a partir de 2028); y casi el 25% a América Latina. En el caso de Endesa, que presenta
este martes sus resultados anuales y su hoja de ruta hasta 2028, esto supone un incremento del 36% mas
respecto a los 4.000 millones del ultimo plan estratégico. Una decisién que sorprende después de que la
compainia eléctrica que dirige José Bogas hubiera puesto en cuestion las nuevas inversiones en redes de la
compania en Espafia, después de que la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC)
aprobara la nueva retribucion de la actividad de distribucién y su metodologia para el periodo 2026-2031.
Estas fueron aprobadas en dos circulares fuertemente contestadas por las empresas del sector y bajo
amenaza de ser llevadas a los tribunales.

En la rueda de prensa para presentar la revision del plan estratégico, el consejero delegado del grupo italiano,
Enel, Flavio Cattaneo, reafirmé el compromiso inversor de Endesa en las redes en Espafa, a pesar de
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calificar de decepcionante la rentabilidad fijada por la CNMC, con una tasa de retribucion financiera (TRF)
del 6,58%. Segun sus palabras, “toda la industria de la energia ha expresado al regulador y al Gobierno su
fuerte decepcién, porque la retribucion esta muy por debajo de las expectativas”. Para Cattaneo, la TRF
establecida por el regulador espafiol esta “muy por debajo de lo esperado”, tras sefalar que la red es “mucho
mas cara” en Espafa que en ltalia.

El ejecutivo de Enel defendié asimismo la extensién de la vida de las centrales nucleares espanolas, ya que
es una tecnologia “necesaria” para el pais, especialmente tras el apagon eléctrico del 28 de abril del afo
pasado. Cattaneo puso el ejemplo de lo ocurrido en Alemania, donde, tras el cierre nuclear, los precios
energéticos “enloquecieron”. Y recordd que, tras el cero eléctrico, en Espafia se ha incrementado la cuota
de generacion con gas natural en las centrales de ciclo. Una cuota “siempre mas baja que la italiana, pero
que, en algunos dias, puede situarse entre el 15% y el 20%, en un pais pais que registra precios cero en
muchas horas del dia, pues la cuota renovable es muy importante”, indicé. Aunque el diferencial de precios
entre Espafa e Italia, marcado por el componente renovable, se ha ido recortando “y ya no es el doble”.

15.000 MW renovables

Con el nuevo plan estratégico, Enel prevé impulsar su base de activos regulatorios hasta 58.000 millones en
2028, frente a los 47.000 millones en 2025, lo que supone un incremento del 22%. En el ambito de las
renovables, la energética italiana espera sumar 15.000 MW de nueva capacidad, hasta lograr un total 80.000
MW en todo el mundo. De ahi que su estrategia se centre en aumentar su presencia en paises con entornos
estables, con el foco puesto en las redes, energias renovables y clientes finales, asi como en “maximizar la
productividad del capital mediante una asignacién éptima y una gestion eficiente y eficaz de los recursos
econdémicos y garantizar un perfil riesgo/rentabilidad equilibrado para mejorar el beneficio ordinario por
acciéon mejorado, manteniendo al mismo tiempo una estricta disciplina financiera”, sefalé en un comunicado.
Las inversiones se centraran en las zonas geograficas con mayor potencial de crecimiento, para mejorar aun
mas la rentabilidad de los accionistas.

Segun Enel, el negocio de los centros de datos sera otro motor de creacion de valor. El grupo puede
proporcionar a los operadores de este tipo de centros emplazamientos industriales ya disponibles (con ocho
de ellos ya identificados), conexion a la red eléctrica y suministro de energia mediante contratos de compra
de energia a largo plazo.

Respecto a los objetivos financieros, el grupo estima un resultado bruto de explotacién (ebitda) ordinario
para el periodo 2026-2028 de 74.000 millones de euros, de los cuales aspira a que mas del 90% procedan
de sus actividades reguladas o contratadas. El beneficio por accién aumentara entre 0,80 y 0,82 euros en
2028, frente a los 0,69 euros previstos para 2025, y aspira a que el dividendo por accion crezca una media
del 6% anual hasta 2028, a partir de los 0,49 euros de 2025.

FRV lanza una ofensiva de 1.200 MW en baterias para
liderar el almacenamiento energético en Espana

elEconomista.es, 23 febrero de 2026

e La compania se centrara en Extremadura, Andalucia, Catalufia y Cantabria, con el cluster
Carmonita como eje principal

e El plan combina la hibridacion de plantas fotovoltaicas con nuevas instalaciones dedicadas
solo al almacenamiento

e El proyecto, listo para construir entre 2026 y 2027, busca dar flexibilidad al sistema e integrar
mas renovables

Fotowatio Renewable Ventures (FRV), filial de Jameel Energy, prepara en Espafia una cartera de mas de
1.200 megavatios (5.000 MWh) en sistemas de almacenamiento con baterias (BESS) que, segun la
compainia, alcanzara el estado de "Ready to Build" entre 2026 y 2027. El pipeline se concentra en cuatro
regiones: Extremadura, Andalucia, Catalufia y Cantabria, e incluye tanto proyectos hibridos —fotovoltaica
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mas baterias— como instalaciones stand-alone (solo
almacenamiento), en una estrategia que busca reforzar la
flexibilidad del sistema eléctrico y mejorar la integracion de
renovables.

El movimiento llega en un momento en el que el almacenamiento
empieza a despegar en Espana desde una base aun reducida.
La potencia instalada de baterias en el sistema eléctrico se situa
en torno a 124,5 MW, mientras que en 2026 ya se contabilizan
mas de 740 MW en nuevas solicitudes publicadas en el BOE.

Extremadura se perfila como el eje central de la expansién, con hibridaciones vinculadas a complejos
fotovoltaicos y un gran cluster de almacenamiento. FRV situa en esta comunidad actuaciones como San
Servan 220 (56 MW / 225 MWh) y Solanilla (18 MW / 72 MWh), cuyas hibridaciones estarian listas para
construir en el primer trimestre de 2026. El grueso, no obstante, se concentra en el clister Carmonita —
Carmonita Ministerio (320 MW / 1.360 MWh), Carmonita Sur (80 MW / 400 MWh), Carmonita Norte (91 MW
/ 455 MWh) y Carmonita IV (40 MW / 200 MWh)—, junto con 111 MW / 495 MWh previstos para hibridar San
Servan 400. En conjunto, la compaiia cifra esta "capacidad hibrida" en 652 MW / 3.492 MWh.

El calendario que maneja la empresa se apoya en el marco regulatorio aprobado a finales de 2025. El Real
Decreto 997/2025 aborda, entre otros aspectos, el encaje administrativo del almacenamiento
hibridado y las autorizaciones aplicables a estos proyectos, con el objetivo de ordenar la tramitacion a partir
de su entrada en vigor.

En Andalucia, FRV prevé hibridar sus proyectos de Alcores (Sevilla) con 57 MW / 285 MWh de baterias. En
Cataluina, la compaiia planifica 334 MW / 1.336 MWh repartidos en seis instalaciones de
almacenamiento en distintas ubicaciones de Barcelona, Girona y Tarragona. Y en Cantabria figura el
proyecto Santander BESS Camarreal, de 50 MW / 200 MWh en Camargo, con inicio de obras previsto para
el segundo trimestre de 2026.

El elemento comin del pipeline es el énfasis en la hibridacion, especialmente sobre plantas
fotovoltaicas ya desarrolladas o en desarrollo, una via que permite aprovechar infraestructuras de
evacuacion y mejorar la curva de entrega de energia.

Las centrales de bombeo hidroeléctrico y su papel en la
flexibilidad del sistema eléctrico

Elperiodicodelaenergia.com, 23 febrero de 2026

La planta almacena energia cuando el sistema tiene abundancia, ya sea por la madrugada con poca
demanda o en las horas centrales del dia gracias a la energia solar fotovoltaica, y la devuelve al
mercado cuando mas se necesita por la tarde y la noche, con mas demanda y menor produccion
renovable

La creciente penetracion de energias renovables esta
transformando la estructura temporal de los mercados eléctricos,
aumentando la variabilidad horaria y modificando los patrones de
operacién del sistema. En este nuevo entorno, las tecnologias de
almacenamiento de energia, y en particular las plantas de bombeo
desempenan un papel esencial al permitir desplazar energia desde
momentos de menor precio hacia horas de mayor valor econémico.

El analisis de las operaciones casadas en el mercado diario muestra
cémo estas instalaciones no solo aportan estabilidad operativa, sino
que también capturan valor econémico al gestionar de forma
eficiente las diferencias temporales de precio.
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Analisis de la operativa en

A partir de las operaciones casadas en el
mercado diario entre 2020 y 2025, es posible
determinar el comportamiento operativo y
econdmico de wunaplanta de bombeo,
utilizando la energia intercambiada por dicha
planta de bombeo en el sistema eléctrico
peninsular y los precios horarios resultantes
del mercado. Incluso limitdndose al mercado
diario, estos datos permiten reconstruir los
patrones fundamentales de  operacion
del almacenamiento de energiaa gran
escala y su interaccién con la formaciéon de
precios.

La siguiente imagen sintetiza el

: ; comportamiento operativo de la planta a través

t : ' de tres dimensiones clave: la distribucion

- : . II horaria de la energia efectivamente

= = . | intercambiada, los precios medios ponderados
ma

por hora obtenidos a partir de sus operaciones
casadas de compra y venta en el mercado diario, y el ingreso anual neto resultante de la diferencia entre los
ingresos por ventas y los costes de compras de la instalacion, ofreciendo una vision integrada del valor que
aporta la flexibilidad al sistema eléctrico.

Distribucion horaria de la energia comprada y vendida por la planta de bombeo

El porcentaje de energia anual por hora muestra como se distribuye el volumen total de energia que la planta
compra y vende a lo largo del dia, considerando las ofertas casadas en el mercado diario. Cada valor indica
qué fraccion del total anual se concentra en una hora concreta, permitiendo identificar las ventanas
operativas donde la planta realiza la mayor parte de sus ciclos de carga y descarga. Esta métrica no refleja
precios, sino comportamiento fisico real en términos de energia movilizada.

En el caso de las compras, en 2020 y 2021 la mayor concentracion de energia se produce en la madrugada,
cuando la menor demanda presiona los precios a la baja, alcanzando aproximadamente un 10,6% a las
05:00 horas en 2020 y un 8,5% en esa
misma hora en 2021. A partir de 2022 se | - i R
observa un desplazamiento claro hacia
las horas centrales y primeras horas de 1
la tarde: el maximo se sitta en torno a | "
las 16:00 horas con un 10,0% en 2022, ;
un 10,9% en 2023 y a las 15:00 horas
con un 10,5% en 2024. En 2025 esta
concentracion es aun mas marcada, | |es s i am am on e e s s A A e
alcanzando aproximadamente un 11,3% T E ey e vy e oa won -

en torno a las 15:00 horas. Este patron Planta do Bomises — % Erargia smus per hora — Vereas
evidencia una progresiva focalizacion de |« s s wn s an am am s B s e i e s e o
la carga en horas centrales del dia, MO e T l_.__, B i
donde los precios se han canibalizado \
por el rapido aumento de la energia | """ ¥ A b e AR A s e
solar fotovoltaica.
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demanda y de precios.
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P s Srabets — Procis sk e por i (NN — Vastas La planta almacena energia cuando el
sistema tiene abundancia, ya sea por la
madrugada con poca demanda o en las
horas centrales del dia gracias a la
energia solar fotovoltaica, y la devuelve
al mercado cuando mas se necesita por
la tarde y la noche, con mas demanda y
menor produccién renovable. Es una
demostracion clara de como el
almacenamiento gestiona la energia.

La siguiente imagen muestra el precio promedio al que se ha adquirido o vendido la energia en cada hora
del dia.

Ingreso anual neto de la planta de bombeo a partir de sus operaciones casadas en el
mercado diario

El ingreso anual neto se ha calculado a partir de las ofertas de compra y venta casadas de la planta en el
mercado diario, como la diferencia entre el valor total de la energia vendida y el coste total de la energia
comprada en cada ano. Estos resultados representan el desempefio operativo de la planta de bombeo en
funcion de las transacciones que ha realizado.

En 2020 la energia comprada en el mercado diario tuvo un coste superior al valor de la energia vendida,
reflejando unos precios del mercado diario muy deprimidos y con poca volatiidad debido a las
consecuencias de la pandemia de COVID-19. A partir de 2021 se observa un aumento muy significativo de
los ingresos netos, situandose en torno a 126 k€/MW en 2021 y manteniéndose en niveles similares en
2022, lo que indica un mercado diario con una mayor volatilidad de precios y mas oportunidades econémicas
favorables para la instalacion.

Desde 2023 el valor econémico generado por la planta se incrementa de forma clara, superando los
180 k€/MW en 2023 y 2024, y alcanzando aproximadamente 289 k€/MW en 2025. Esta evolucion muestra
los cambios radicales en la estructura de precios del mercado diario, con un incremento notable de la
volatilidad debido a unos precios del gas mas altos que antes de la crisis de 2022 y un aumento de
produccién de las energias renovables, particularmente la energia solar fotovoltaica.

En conjunto, los ingresos anuales reflejan como la planta de bombeo ha ido capturando de forma creciente
valor econémico, aprovechando de manera mas eficiente las diferencias temporales de precio observadas
en sus operaciones casadas. El resultado pone de manifiesto el papel cada vez mas relevante de la
flexibilidad operativa del almacenamiento hidraulico dentro del sistema eléctrico, desde la perspectiva
concreta de esta instalacion.

Perspectivas de los mercados de energia en Europa. Primavera 2026

El webinar mensual numero 64 organizado por AleaSoft Energy Forecasting tendra lugar el 12 de marzo
de 2026, a las 12:00 CET, y se centrara en el analisis de la evolucion reciente de los mercados de energia
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europeos, sus perspectivas para la primavera y los principales hitos que marcaran el sector a lo largo de
2026. La sesion abordara los desarrollos regulatorios mas relevantes, asi como el papel cada vez mas
determinante del almacenamiento de energia y de los mercados de capacidad en un sistema eléctrico
caracterizado por una mayor penetracion renovable y una creciente volatilidad de precios. En este
Plafta dit bombes — INQRess por wintad ¥ O0aTes O COMPRaS afualas |RLIMA ] émblto’ AIeaStorage aporta SOIUCIoneS

-~ - = avanzadas de optimizacion, analisis de
_ =™ | ingresos y disefio de proyectos de

almacenamiento y sistemas hibridos con
renovables, orientadas a maximizar el
v valor economico y la rentabilidad de los

sz activos.

El encuentro contara nuevamente con la
=3 i participacion de expertos de EY, que
aportaran su experiencia en

e ] 2371 ELET] e el ELELY

- regulacion, financiacion de proyectos

Plarta de bombeo — Ingreso afral (RGHW]

renovables y de almacenamiento, PPA,

. autoconsumo y valoracion de activos y
carteras energéticas, complementando

1 e el analisis de mercado de AleaSoft. El
i webinar se consolida como un espacio
de referencia para comprender las

) tendencias que estan transformando los

B mercados de energia europeos y el

B

creciente valor estratégico de la
flexibilidad en el sistema eléctrico.

La CNMC regula el acceso flexible a la red eléctrica: qué
cambia, qué tipos existen y cOmMo impactara en
almacenamiento e industria

¥
A ELET]

Elperiodicodelaenergia.com, 23 febrero de 2026

El objetivo no es otro que aprovechar al maximo las capacidades que se utilizan realmente de la red
para asi dar respuesta a la demanda y otras necesidades del sistema

Dotar a la red de mayor flexibilidad es fundamental para resolver el problema de colapso en la red eléctrica
espafola. Una parte se solucionara con mas redes, pero otra con mejores. Y en este caso, la flexibilidad y
que la red esté menos infrautilizada de lo que esta actualmente es vital.

De esta manera, la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) ha dado un paso
decisivo en la transformacion del sistema eléctrico espafiol al desarrollar el marco regulatorio de
los permisos de acceso flexible a la red eléctrica, una herramienta clave para integrar mas energias
renovables, almacenamiento y nueva demanda industrial sin comprometer la seguridad del suministro.

El documento no solo valida el concepto de flexibilidad en el acceso, sino que concreta su tipologia,
criterios técnicos y limites operativos, estableciendo un nuevo paradigma frente al tradicional modelo de
acceso firme.

En un contexto de saturacién de nudos, creciente electrificacion y fuerte penetracion renovable, la flexibilidad
deja de ser un concepto tedrico para convertirse en una pieza estructural del sistema.

El regulador ha publicado la consulta publica que estara en liza hasta el proximo 20 de marzo para que los
agentes envien sus propuestas y alegaciones al texto. Esta es la propuesta de la CNMC.
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Una propuesta que ya ha tenido respuesta por parte del Gobierno. El secretario de Estado de Energia, Joan
Groizard, lo ha calificado de "muy buena noticia". "Paso imprescindible para aprovechar mejor la red
existente (que, en términos eléctricos, esta infrautilizada - una red "mas pequefia" que la actual fue capaz de
soportar picos de demanda muy superiores en anos anteriores) y con ello dar salida a los nuevos proyectos
que buscan conectarse a la red", asegura Groizard en su perfil en Linkedin.

Por qué se regula el acceso flexible

Espafia vive una paradoja energética. Por un lado, el pais es lider
en penetracion renovable y cuenta con objetivos ambiciosos de
descarbonizaciéon. Por otro, numerosos proyectos —renovables,
industriales o de almacenamiento— permanecen bloqueados por
falta de capacidad de acceso a la red.

El modelo vigente hasta ahora funcionaba bajo un principio binario:
acceso firme o denegacion. Sin embargo, la red eléctrica no esta
saturada las 24 horas del dia ni en todas las condiciones operativas.
Existen margenes técnicos en determinados periodos que podrian
aprovecharse si se articulan mecanismos de gestion dinamica.
Ahora, ya no es un no rotundo por parte del gestor de la red sino que
se podra compartir.

Ahi es donde entra el permiso de acceso flexible, que permite conceder capacidad con determinadas
limitaciones técnicas o temporales, siempre garantizando que no se comprometa la seguridad ni la calidad
del suministro.

La CNMC parte de una premisa clara: maximizar el uso eficiente de la infraestructura existente antes de
recurrir a inversiones masivas en refuerzo de red que recaigan luego en el bolsillo de los ciudadanos.

Tipos de permisos de acceso

Hasta ahora en la gestidén del sistema eléctrico se tomaban las decisiones sobre la generacion, algo mas
flexible que la demanda, pero a partir de ahora los consumidores industriales y almacenamiento van a poder
decir mucho al hacerlos participes de la gestion del sistema.

No es una tarea facil y por ello la CNMC ha definido cuatro tipos de permisos flexibles para la conexion a la
red porque la casuistica es alta.

e Tipo 0. Es para distribucion en cualquier nivel de tension y te obliga a consumir solo en patrones
horarios fijos (como de 00:00 a 07:59 y de 11:00 a 17:59), desconectandote sin previo aviso si te
sales de esas horas. El titular del permiso conoce de antemano las franjas horarias afectadas, los
limites de potencia aplicables y las condiciones bajo las que se producen las restricciones. Se trata
de una formula especialmente util para grandes consumidores electrointensivos, centros de datos,
instalaciones de almacenamiento o proyectos renovables con gestion activa de vertidos. Este tipo de
permiso introduce previsibilidad y facilita la modelizacion financiera de los proyectos.

e Tipo 1. Aplica a distribucion de mas de 36 kV y funciona perfectamente en condiciones normales, pero
te cortan el suministro remotamente y sin preaviso si falla algun elemento en la subestacién. En este
caso, las limitaciones no estan calendarizadas, sino que dependen de condiciones operativas
concretas como pueden ser las congestiones reales en la red, caidas repentinas de generacion o
incidencias técnicas o de seguridad. Es una flexibilidad mas dinamica y vinculada a la operacion en
tiempo real. Exige sistemas de monitorizacion avanzados y coordinacion constante con el operador
del sistema. Este modelo permite aprovechar capacidad residual que, de otro modo, quedaria
inutilizada por prudencia operativa.

e Tipo 2. Aqui es donde viene el gran avance. Pensado para distribucion de mas de 36 kV y mas de 1
MW, donde el distribuidor te envia instrucciones dinamicas para reducir carga, desconectandote
remotamente si no obedeces en el tiempo marcado. Las conexiones flexibles dindmicas permitiran
una optimizacién en tiempo real, aqui es donde la digitalizacion jugara un papel fundamental y los
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gemelos digitales con Inteligencia Artificial tienen su campo de desarrollo. Todo sera mas
automatizado.

o Tipo 3. Es el permiso de acceso flexible para la red de transporte. Lo mismo que antes pero para la red
de transporte y grandes consumidores y baterias stand alone. Orientado a la red de transporte para
mas de 1 MW, obligandote a participar en el Sistema de Reduccién Automatica de Potencia (SRAP)
para bajar tu consumo a cero si el operador del sistema lo exige por seguridad. Se da un paso mas
alla del SRAD.

Mayor seguridad de suministro

Uno de los ejes centrales del documento es la seguridad del sistema eléctrico. La CNMC subraya que ningun
permiso flexible puede comprometer la estabilidad de la red, el control de tension y la frecuencia de la red o
la calidad de suministro, entre otros.

La flexibilidad no equivale a relajacién normativa. Al contrario, requiere mayor sofisticacién técnica y
capacidad de supervision.

Es por ello que es una gran solucion para la demanda y el almacenamiento.

En el caso de las baterias, el almacenamiento es probablemente el gran beneficiado con este nuevo
paradigma en el sistema eléctrico espanol. Su capacidad para desplazar energia en el tiempo lo convierte
en candidato natural para permisos flexibles, especialmente no firmes o con limitaciones temporales. Esto
podria acelerar aun mas las inversiones en baterias y sistemas hibridos, ademas de ser necesarias mas
baterias. Ayudara a retrasar la canibalizacién de estas instalaciones.

También habra una oportunidad para los grandes consumidores industriales con flexibilidad operativa ya que
podran acceder a la red con otras condiciones, facilitando la electrificacion de procesos industriales y la
implantacion de nuevas actividades intensivas en electricidad. Esto impulsara la electrificacion en la industria,
algo que no se dara en todos los procesos pero que deberia impulsarse en algunos procesos con no tanto
calor.

En definitiva, bienvenida la flexibilidad a las redes eléctricas espafolas.

Espaiia sufre un 'overbooking' eléctrico sin precedentes:
Red Eléctrica y las distribuidoras otorgan mas capacidad
de acceso a las redes que la disponible

Elmundo.es, 24 febrero de 2026

Nuevas viviendas, industrias o centros de datos con autorizaciéon para conectarse a la red podrian
quedarse sin suministro por la sobreasignacion. Los técnicos prevén un aluviéon de demandas

El tapon en la red eléctrica eleva a 350.000 las nuevas
viviendas en riesgo en Espafia: "No podemos ni empezar
las obras"

El Gobierno mantiene bloqueada capacidad suficiente
para conectar otra Espana entera en pleno colapso
eléctrico

Llegar a tiempo al aeropuerto y no poder subir al avion porque
su aerolinea ha vendido mas billetes que los asientos
disponibles es uno de los temores del viajero. Pues eso mismo
esta ocurriendo en las redes eléctricas en Espafia. El cuello de
botella en esta infraestructura ha dejado una imagen
recurrente: industrias, promociones urbanisticas o centros de
datos a los que se deniega sistematicamente la conexion por
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falta de capacidad. Pues ese bloqueo va a ser un problema menor en comparacién con otro que esta a punto
de estallar. Segun ha podido confirmar EL MUNDO de varias fuentes del sector, Red Eléctrica y las
distribuidoras han hecho overbooking en las redes. Es decir, han otorgado mas capacidad de acceso de
la que realmente existe.

Hay una diferencia sustancial. En el caso de los permisos denegados, los promotores saben que no podran
conectarse y tienen margen para cambiar de planes o reubicar sus inversiones en otra parte. Pero esto no
ocurre en casos de sobreasignacion, pues muchos proyectos seguiran adelante confiando en un permiso
que les garantiza un acceso al suministro eléctrico y que ahora ha quedado en entredicho. Como el viajero
con billete al que la azafata deja en tierra porque no quedan asientos libres a bordo. O como aquellos vecinos
de Villamanin a los que se les vendieron mas papeletas de El Gordo de la Loteria de Navidad que los décimos
consignados.

Esta situacion, sin precedentes en Espafa, deja a los inversores en un escenario de inseguridad juridica.
Entre los proyectos afectados destacan industrias, nuevas viviendas o centros de datos. Distintas fuentes
asumen que dara lugar a una judicializacion masivay lo achacan, principalmente, a «un déficit de
regulacion brutal» y criterios discrepantes entre Red Eléctrica (el transportista) y las distribuidoras a la hora
de medir cuanta capacidad estaba realmente disponible.

Los indicios de overbooking en la red eléctrica en muchos nudos es ya una certeza. El viernes pasado Red
Eléctrica difundié el mapa de saturaciéon de la red de transporte (alta tension), que gestiona. El operador
estatal revel6 que solo en el 25% de los nudos (puntos para enchufarse a la red) pueden conectar nueva
demanda. Tras meses de pulso para definir la capacidad ocupada en los puntos frontera -aquellos donde la
red de transporte enlaza con la de distribucién-, Red Eléctrica y las eléctricas solo se han puesto de acuerdo
en el 45% del total. El 55% restante es el territorio en disputa, donde se concentran las sospechas
de overbooking.

La capacidad eléctrica debe entenderse como una red de tuberias. La red de transporte es la que recoge la
electricidad desde las centrales de generacion y las de distribucion son las cafierias que la distribuyen hasta
los consumidores finales. Ese era el modelo en origen. Pero en los ultimos tres afos, ante el aluvion de
grandes consumidores, Red Eléctrica ha ido conectando mas clientes en su red, aguas arriba. Los accesos
que esta otorga secan la capacidad disponible aguas abajo, en distribucion.

«Red Eléctrica se lanzé a un nuevo modelo de negocio sin tener la foto completa de la red subyacente»,
concluyen fuentes técnicas, que destacan que el operador ha llevado a cabo una «campafia muy
agresiva» para enchufar clientes directamente a su red, sin coordinarse con las distribuidoras. Las
eléctricas, por su parte, siguieron asignando capacidad como lo habian hecho hasta ahora, hasta el limite
nominal (fisico) de sus transformadores. «El negocio ha ido por delante de la regulacion», remachan las
fuentes. El resultado es que se ha podido otorgar la misma capacidad a dos interesados distintos a ambos
lados del punto frontera.

A finales de 2025, la CNMC introdujo una serie de especificaciones de detalle para regular la forma de medir
la capacidad disponible. Red Eléctrica usaba el criterio de capacidad estatica zonal. Con la nueva normativa,
se introdujo la capacidad dinamica zonal y se establecié que la capacidad real seria la menor que resultase
de aplicar ambos criterios. Si, por ejemplo, el criterio estatico permitia otorgar 300 megavatios (MW) pero el
dinamico solo 200 MW, se genera automaticamente un problema de overbooking de 100 MW en ese nudo.
Todo ello ha hecho aflorar el problema de sobreasignacion.

Bateria regulatoria

El Ministerio de Transicién Ecolégica, por su parte, es el responsable de definir los criterios de adjudicacion
del acceso a la red. Hasta ahora, el real decreto que lo define estaba centrado en la asignacién para nuevas
centrales de generacion, no para nueva demanda. Este vacio regulatorio ha generado una laguna que ha
dado pie a la sobreasignacion.

Recientemente, el ministerio que dirige Sara Aagesen ha anunciado un primer paquete para regular la
conexion técnica de la demanda conectada con electronica de potencia (por ejemplo, los centros de datos),
para facilitar que cumplan el citado criterio dinamico. La prioridad del ministerio es liberar la «capacidad
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ociosa», aquella que no se esta utilizando, pero que esta siendo acaparada por razones meramente
regulatorias.

Esta por ver si la inminente bateria normativa llega a tiempo para evitar un aluvion de demandas por parte
de los beneficiarios de unos permisos de acceso que estan en riesgo de quedar en papel mojado.

Endesa se dispara un 7% en Bolsa tras elevar inversion,
dividendo y deuda a tasas récord en su nuevo plan
estratégico

Expansién.com, 24 febrero de 2026

La segunda mayor eléctrica espaiola promete 10.600 millones de inversion hasta 2028 (+10%) y una
lluvia de 7.000 millones de dividendos (Enel se llevara el 70%). Todo ello disparando beneficios y
deuda.

H T

Endesa, la segunda mayor eléctrica en Espafa por volumen de
clientes, va a echar los restos de aqui a 2028 en todo: inversion,
dividendo y deuda. Asi se desprende de su nuevo plan estratégico,
que dibuja una nueva Endesa, mas agresiva en todo, y también mas
ambiciosa, incluyendo resultados.

El anuncio ha disparado el valor del grupo en Bolsa. En la sesién de
hoy se ha revalorizado un 7,09%, hasta los 34,28 euros, el mayor
incremento del Ibex.

El nuevo plan, 2026-2028, sustituye al anterior, 2025-2027. En
inversiones, el grupo promete ahora 10.600 millones de euros,
un 10% mas que en el anterior plan, que ya de por si presentaba
cifras récord. El 52% ahora se destinara a redes, mientras que el 26% se destinara a renovables. El resto ira
a negocios convencionales de generacion y otras partidas. En el anterior plan, el primer destino también eran
redes, pero con menos fuerza: 42% frente a 39% en renovables.

-
—~—

En dividendo, Endesa pretende mas que duplicarlo, empezando una carrera creciente desde ya. En
lugar de 1,3 euros por accion en efectivo con cargo a 2025 como tenia previsto, dara 1,58 euros, un 22%
mas. A partir de ahi no bajara de 1,6 euros. El grupo pretende dar como poco el 70% de pay out (parte del
beneficio que se destina a dividendos), y aumentar dividendo a una tasa media del 4% anual. En 2028 quiere
llegar a una cifra de entre 2,5 y 2,6 euros como beneficio por accion. Por lo tanto, el dividendo anual, siempre
en efectivo, podria rebasar los 1,8 euros. En el anterior plan su maxima aspiracion era 1,5 euros, en 2027.

Enel se llevara 5.000 millones

Endesa dara como poco unos 7.000 millones de euros en dividendos. Enel, que es el mayor accionista,
con el 70%, sera el mayor beneficiario, con unos 5.000 millones.

A esa cantidad hay que sumar la continuidad del programa de recompra de acciones, por 2.000 millones.

El aumento de inversiones y dividendos del nuevo plan se hara a costa de aumentar sensiblemente la deuda.
De 10.000 millones pasara a una horquilla de entre 14.000 y 15.000 millones. En el anterior plan, se preveia
una deuda final de no mas de 11.000 millones.

El nuevo plan estratégico se lanza tras superar, muy sobradamente, los objetivos marcados para 2025 con
el anterior. Endesa ha pulverizado sus previsiones de resultados. En 2025 ha ganado 2.351 millones, un
18% mas. Esta muy por encima de los 2.000 millones que se marco de objetivo.

El impulso del nuevo plan se sostiene también gracias al aumento de beneficios previsto. De los mas de
2.300 millones alcanzados en 2025, se pretende llegar a una cifra de entre 2.500 y 2.600 millones en 2028,
mas que los 2.200 millones que se preveian para 2027 en el anterior plan estratégico.
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Bogas (Endesa) pide alargar los nucleares 10 afios:
ahorraria 2.800 millones en la factura de la luz

Okdiario.com, 24 febrero de 2026

eBogas alerta que Endesa sé6lo ha dado luz al 18% de las peticiones en 2025 por la saturacién
de la red

José Bogas, consejero delegado de Endesa, ha pedido alargar en
10 anos la vida util de las nucleares, cuyo cierre esta previsto de
forma escalonada desde 2027 hasta 2035. En la rueda de prensa de
presentacion de los resultados anuales del grupo, Bogas ha
explicado que hay muchas razones para dar marcha atras en el
cierre de las nucleares. Entre ellas, que la alternativa a las centrales
-bateria, solar, ciclos combinados...- tendrian un coste de 100 euros
por megawatio hora, el doble de lo que podria costar la electricidad
generada por nuclear si se redujeran algunos impuestos especificos
de esta tecnologia «que no tienen otras».

El ahorro que generaria la continuidad de las nucleares a los
ciudadanos seria de unos 2.800 millones de euros, segun Bogas, que ha calculado en 400 millones de euros
el ahorro que genera cada una de las siete centrales nucleares sobre la alternativa.

Bogas ha explicado que hay mas motivos para alargar la vida util de las nucleares. Entre ellas, que las
centrales son nucleares para garantizar el suministro del sistema, como se ha visto recientemente con el
apagon del pasado 28 de abril.

Segun el consejero delegado de Endesa, los objetivos de almacenamiento y de generacion eléctrica con
alternativas como la solar o el hidrogeno verde establecidos en 2019 en el PNIEC no se van a cumplir, lo
que hace mas imprescindible alargar la vida de las nucleares. «Nuestras previsiones es que el consumo de
hidrogeno verde estara sobre el 20% del objetivo marcado en 2109», ha advertido Bogas.

De momento, las eléctricas han pedido aplazar el cierre de Almaraz, previsto para 2027, hasta 2030. «No
tiene sentido cerrar un grupo de Almaraz y dejar otro funcionando hasta 2028», ha insistido.

Ademas, el maximo responsable ejecutivo de la eléctrica ha advertido que el 94% de los nudos de Endesa
se encuentran saturados, lo que ha provocado que en 2025 Endesa sdlo pudiera dar acceso al sistema
al 18% de la demanda. En cuanto al sector en general, la saturacién de las redes alcanza ya el 88%.

Esto implica que muchos negocios y viviendas no se puedan conectar a la red y no pueden iniciar su
actividad. Pese a esta situacion, la retribucion a las inversiones en redes que ha establecido la CNMC, el
6,58%, «es la mas baja de Europa», ha sefalado Bogas.

Bogas ha subrayado que ahora mismo no hay capacidad en Espana
para acoger un centro de datos, que necesita 1.000 MWh de
capacidad. «Pero lo importante es que se garantice a los inversores
cuando va a haber esa capacidad para que pueda hacer la
inversion», ha dicho.

Pese a ello, Endesa no va a dejar de invertir en redes. El consejero
delegado de la eléctrica, que ha anunciado que recurrird en los
tribunales las circulares de la CNMC, ha anunciado 5.500
millones de inversion en redes en Espafia entre 2026 y 2028.
«Seguiremos invirtiendo, pero nos sera mas dificil que a las
empresas de otros paises con remuneraciones mas altas», ha
sefalado. «Auln asi, esas inversiones estan condicionadas a que el Gobierno apruebe la tasa de
remuneracion a las inversiones y se elimine el tope de inversion actual», ha explicado.

SIE_Iberdrola+SIE_Endesa+ +SIE_Naturgy+SIE_EDP+ +SIE_Engie+SIE_Nuclenor+ 28

Unidos fuertes


https://okdiario.com/economia/endesa-gana-16-mas-2025-anuncia-inversiones-record-10-600-millones-hasta-2028-16295723

sindicato S ELER

Independiente e

de la Energla T iy
A A

Afae=

Respecto al apagoén, Bogas ha insistido en senalar a Red Eléctrica y al exceso de renovables en el sistema
el dia del cero eléctrico.

Naturgy convoca para el 24 de marzo la Junta en la que
reordenara su consejo

Elperiodicodelaenergia.com, 24 febrero de 2026

Ademas, el consejo aprobara las cuentas anuales de 2025 y sometera a aprobacion la gestion del
consejo, entre otros aspectos

La multinacional energética Naturgy ha convocado
formalmente para el 24 de marzo la Junta General de
Accionistas en la cual reelegira al presidente de Naturgy,
Francisco Reynés, como consejero ejecutivo hasta 2030, y
abordara la reordenacion de su consejo.

Tal como anuncié la semana pasada, coincidiendo con la
presentacion de sus resultados anuales, el fondo australiano IFM
pasara de dos a tres representantes, mientras que el fondo GIP
perdera un asiento en el consejo y ahora tendra dos.

El nuevo representante de IFM sera Lars C. Bespolka, segun
consta en el orden del dia de la Junta, que también recoge la
reeleccion como consejeros de Jaime Siles y Ramon Adell.

Por otra parte, como es habitual, el consejo aprobara las cuentas anuales de 2025 y sometera a aprobacion
la gestién del consejo, entre otros aspectos.

El dividendo de Naturgy

Naturgy ya anuncio también la semana pasada que abonaria el pago de un tercer y ultimo dividendo de
0,57 euros con cargo a 2025.

Iberdrola completa la venta de sus activos terrestres en
Francia a Technique Solaire

Bolsamania.com, 24 febrero de 2026

Dentro de la estrategia de centrar sus inversiones en negocios estratégicos y en mercados clave

Iberdrola Francia ha completado la venta de sus activos
terrestresen el pais al grupo francés de energias
renovables Technique Solaire.

Los activos incluyen 118 megavatios (MW) de capacidad edlica
operativa, asi como una cartera de proyectos de 639 MW de energia
eolica terrestre y solar fotovoltaica.

Esta operacién forma parte de la estrategia del grupo de centrar sus
inversiones en sus negocios estratégicos —principalmente redes
reguladas o proyectos de generacion renovable con contratos a largo
plazo— y en mercados clave como Estados Unidos y Reino Unido. | EEEEE

Se trata de la quinta operacion completada por Iberdrola en lo que va de afio, tras la venta de activos mini
hidroeléctricos y del negocio de purines en Espafia, la venta de su negocio en Hungria y la incorporacion de
650 MW de energia solar a la joint venture con Norges.
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Iberdrola y Endesa llevaran esta semana a la Audiencia
Nacional la batalla de 900 millones contra la CNMC por

los peajes de la luz

Elmundo.es, 25 febrero de 2026

Las grandes eléctricas y su patronal, Aelec, recurriran en los préximos dias el nuevo marco
retributivo de las redes de distribucion que ha publicado el supervisor

De puertas para afuera ha bajado la presion, pero intramuros las
grandes eléctricas siguen en pie de guerra contra la Comision
G'\d@ Resultados 2025 Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) por los peajes

\
|

SRRl | que el supervisor ha establecido como compensacidn por sus

inversiones en las redes eléctricas de Espana para el préximo lustro.
Segun ha podido confirmar EL MUNDO, Iberdrola, Endesa y su
patronal, Aelec, recurriran el marco de la CNMC en la Audiencia
Nacional esta misma semana.

7

Las dos polémicas circulares en las que la Comisién ha fijado la
retribucion de las redes de distribucién para el periodo 2026-2031
fueron publicadas en el Boletin Oficial del Estado el pasado 30 de
diciembre. Por ley, las empresas afectadas tienen dos meses de plazo para recurrir. Como febrero solo tiene
28 dias, la ventana judicial se cerrara este viernes, de modo que las grandes eléctricas han acelerado para
abrir ya este frente legal.

Ayer, en la rueda de prensa de presentacion de resultados, el consejero delegado de Endesa, José Bogas,
confirmd que la compafia que dirige va a recurrir ambas circulares. La primera define qué costes
reconocera el supervisor, cémo se valoran, qué incentivos y penalizaciones tendran las empresas. La
segunda circular es la que determina la rentabilidad de las inversiones, es decir, el tipo de interés que reciben
las eléctricas por sus actuaciones en la red. Si la metodologia recoge qué obras se pagan, la tasa de
retribucion dice a qué interés se remunera el dinero que las eléctricas han invertido en esas obras.

Al principio, la tasa concentr6 todo el debate. Las eléctricas exigian entre el 7% y el 7,5% para mantener sus
inversiones en Espafia. La CNMC aguanté la presion vy la fijé en el 6,58%. Iberdrola y Endesa llegaron a
condicionar un desembolso de mas de 6.000 millones en esta infraestructura critica si el supervisor no
llegaba a sus expectativas. Hoy en dia ese 6rdago se ha volatilizado. Endesa, que ayer anuncié un plan
inversor de 10.600 millones en Espana para los proximos dos anos, va a destinar mas de la mitad de esa
cifra a las redes de distribucion. De hecho, la eléctrica que dirige Bogas ha aumentado su apetito por las
redes espafolas un 40% frente a la hoja de ruta anterior.

"Hemos apostado por lo mejor para Espafa y para nosotros que es reforzar las redes para atraer mas
demanda eléctrica. Seguiremos peleando de una forma regulatoria”, justifico Bogas. Si bien, anticipé que
Endesa tendra "mas dificil" captar capital para invertir en redes en Espafia que para hacerlo en cualquier
otro pais que pague mas por el despliegue de la infraestructura. Ademas de Iberdrola y Endesa, las circulares
de distribucién afectan también a Naturgy y EDP, que también tienen previsto recurrir el nuevo marco en
los tribunales de aqui al viernes.

Segun los calculos de la CNMC, la diferencia entre la tasa que exigian las eléctricas y la que finalmente
aprobo asciende a 900 millones de euros para el conjunto del sistema, es decir, para el conjunto de los
consumidores, que son los que pagan el coste de las redes de transporte y distribucién de electricidad a
través de los peajes del recibo de la luz. Para las eléctricas, una cifra menor si se considera que hay, segun
sus calculos, 10.000 millones de euros en proyectos de inversion en riesgo por falta de capacidad. Una parte
del organismo supervisor lo ve de otra manera, pues cree que ceder a la presion de las eléctricas hoy es
sentar un precedente mafana.
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LA BAZA DEL CONSEJO DE ESTADO

Al margen de la tasa, donde las eléctricas han encontrado municién para tumbar las circulares en los
tribunales es en la circular de metodologia. En esta la CNMC introdujo por primera vez un factor de riesgo
para el negocio de distribucién, al ligar la retribucion a la demanda que finalmente se conecte a las redes.
Es decir, las eléctricas cobrarian mas o menos segun los consumidores que finalmente utilicen su
infraestructura. El Consejo de Estado criticd con dureza este cambio en su informe, pues aseguré que no
tenia "sustento normativo".

El érgano consultivo recordd que las distribuidoras no pueden cribar las solicitudes de acceso, sino que
tienen que atender toas las peticiones por igual por orden de llegada, de modo que no tienen medios para
dar prioridad a los proyectos que prevean que tienen mas probabilidad de conectarse a la red. Los abogados
del sector eléctrico esgrimiran el informe del Consejo de Estado como un argumento de peso en sus
recursos. Para la CNMC, las circulares estan "blindadas" juridicamente. La batalla de los peajes arrancara
este viernes y seran los tribunales los que inclinaran la balanza.

Galan (Iberdrola) pedira extender la vida de todas las
nucleares incluso hasta los 80 anos

Larazon.es, 25 febrero de 2026

El presidente de la eléctrica defiende que son activos "seguros, estables y, ademas, favorecen los
precios bajos". Advierte que adaptara las inversiones en Espaiia al nuevo marco regulatorio

El presidente de Iberdrola, Ignacio Galan, ha asegurado que va a
pedir la ampliacion de la vida util no solo para la planta cacerefia de
Almaraz, sino para otras centrales nucleares en el futuro, ya que
ha considerado que "la mayor parte de ellas pueden llegar hasta
los 60, e incluso 80 anos".

"Este es un proceso que estd en marcha", después de que las
propietarias de Almaraz -la propia Iberdrola, Endesa y Naturgy-
solicitaran en octubre formalmente al Gobierno una prérroga para
los dos grupos de la central extremefa hasta 2030.

Galan ha remarcado en la conferencia con analistas para presentar
las cuentas de 2025 que los activos nucleares son "seguros,
estables y, ademas, favorecen los precios bajos", a pesar de la "enorme" carga impositiva que sufren en
Espania.

"Esa es la realidad que estamos viendo hoy en dia. De hecho, los paises europeos sin centrales nucleares
tienen precios estructuralmente altos, unos 20 euros mas en comparacion con Espafia y Francia. Asi que
este es el gran debate que se esta produciendo en Europa", ha explicado.

Por el contrario, los paises que mantienen sus centrales nucleares y han invertido en otras tecnologias
renovables, cuentan con unos precios mas bajos que en aquellos "que no han construido o que han cerrado
las centrales nucleares y que dependen por completo de la importacion de combustible fésiles".

En este sentido, puso el ejemplo de China: "Esto es lo que estan haciendo en paises como China, que estan
invirtiendo mucho ya en energias autéctonas, fundamentalmente hidroeléctricas y renovables, y también
en energia nuclear para mantener un mix mucho mas competitivo de generacién de energia", afiadi6 al
respecto.

En 2019, las empresas propietarias de las nucleares en Espafia alcanzaron un acuerdo con Enresa para
establecer un calendario de cierre ordenado del parque existente entre 2027 y 2035, empezando asi por
Almaraz y concluyendo con Trillo, que, hoy en dia, sigue vigente y el Gobierno ha reafirmado.
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Sobre las futuras inversiones en Espafa, Galan ha advertido que Iberdrola "se adaptara a las
circunstancias" y amoldara su 'capex' y gastos "al marco que se ha definido".

Galan respondié asi al ser cuestionado sobre el marco regulado por la Comision Nacional de los Mercados
y la Competencia (CNMC) tras la aprobacién de sus circulares sobre redes eléctricas, que fija la metodologia
y una tasa de retribucién financiera (TRF) del 6,58% para la distribucion -lejos de la peticién del sector
eléctrico de una tasa superior al 7%- para el periodo 2026-2031.

"Tenemos que gestionar nuestra empresa de acuerdo con las sefales que estamos recibiendo. Es decir,
cuando se esta reduciendo el dinero para operaciones y mantenimiento, tenemos que adaptar esto a las
nuevas circunstancias", destaco, subrayando que Espafa representa de todas maneras el 20% de la base
de activos regulados (RAB) del grupo.

A este respecto, apuntoé a que otros mercados, como Reino Unido, EE UU y Brasil, son hoy mas atractivos
para apostar por el negocio de redes que impulsaran la electrificacion.

Para el presente ejercicio, Galan reafirmo que sera "otro afio de crecimiento" en el que se podrian superar
los 6.600 millones de beneficio neto en el afio.

Advertencia sobre ltalia

También en el capitulo regulatorio, el presidente de Iberdrola cargd contra la pretensién del Gobierno italiano
de sacar el CO2 de la factura eléctrica, ya que "cualquier intervencion en el mercado no servira para atraer
las inversiones que se precisan para poder satisfacer las necesidades de Europa".

Lo que si ha defendido es la reduccion de impuestos a la electricidad como la mejor via para aumentar la
competitividad de Europa.

"Si comparamos los impuestos de Europa con los chinos o los norteamericanos, en algunos casos son cinco
veces mas. Entonces no se trata de mas reformas, sino que se trata de ver donde esta el problema. El
problema en Europa es la fiscalidad y las politicas energéticas que en algunos paises no han seguido el
camino necesario o el camino correcto”, ha indicado.
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