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Siete provincias superan el 80% de conexion a su red
energética, con Burgos al 100%, lo que condiciona
nuevas empresas

Elcorrreodeburgos.com, 26 septiembre de 2025

Siete provincias de Castilla y Leon, Avila, Burgos, Palencia, Salamanca,
Soria, Valladolid y Zamora superan el 80 por ciento de conexion a sus
nudos energéticos, con Burgos con una ocupacion del 100 por cien y
Avila del 97 por ciento, lo que limita y condiciona que se puedan aceptar
nuevas conexiones de industrias o viviendas.

Segun los datos a los que ha tenido acceso Europa Press en fuentes del
sector, los mapas de capacidad que se han publicado muestran que la
red de distribucion de Castilla y Ledn "esta al limite", y en Espana, la
M R A i media es de un 83,4 por ciento de ocupacion, lo que condiciona nuevas
demandas de proyectos industriales o nuevas viviendas.

En la Comunidad, por detras de Burgos y Avila se encuentra Salamanca, con una ocupacién de sus nudos
de conexién del 95 por ciento, seguida de Soria del 93 por ciento; Valladolid, con el 88 por ciento; Palencia,
con el 83 por ciento; Zamora, con el 82 por ciento; Leén, con el 74 por ciento y Segovia, con el porcentaje
de ocupacién mas bajo, el 44 por ciento.

La Asociacion de Empresas de Energia Eléctrica (Aelec) ya advirtid, tras la publicacion de los mapas de
ocupacioén de la red de distribucion eléctrica, que esta "saturacioén refleja el incremento de solicitudes de
acceso y conexion de demanda derivado del desarrollo y la aparicidn de nuevos agentes”, por lo que
reclama "reforzar y digitalizar la red de distribucion”, para aumentar su capacidad y poder dar respuesta a
las muevas demandas.

Igualmente, las empresas del sector piden un marco regulatorio que permita recuperar las inversiones, asi
como una planificacién "agil" y mecanismos "rapidos" que permitan reforzar la red donde la demanda lo
requiera y evitar "cuellos de botella".

En Castilla y Ledn las principales distribuidoras energéticas que operan son i-DE (Iberdrola), que es la que
posee la mayor parte de la red de distribucion de la Comunidad, con presencia en la practica totalidad de
las provincias, menos en Segovia, donde opera Unién Fenosa, que también tiene presencia en Ledn.

El problema de la saturacion de las redes energéticas se agrava ante el proceso de descarbonizacion de la
economia impulsado en Espafia, ya que este proceso conlleva un aumento de la demanda eléctrica.

Las eléctricas enfrian 5.000 millones en inversion en
redes por falta de remuneracion

Eleconomista.es, 27 septiembre de 2025
e Proponen elevar la TRF en Espafia para que el pais gane en competitividad
o Las eléctricas alertan de que el 83,4% de la red esta saturada
o El Gobierno destinara casi 34.000 millones a la inversion en redes hasta 2030 para paliar el
colapso

El colapso que mostraron los mapas de capacidad de conexién disponible hace dos semanas, junto con
los esfuerzos del sector eléctrico por constatar la necesidad de invertir en redes para no perder el tren
inversor que dé entrada a nueva demanda han dado sus frutos. Practicamente no hay ningun actor
involucrado que no sea consciente de la enorme oportunidad que supone para el pais. Incluyendo al
propio Gobierno, que presentd recientemente medidas aplaudidas por las eléctricas en este sentido. Sin
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embargo, una buena parte de las inversiones prometidas en esta materia estan en riesgo ante la falta de
competitividad de la Tasa de Retribucion Financiera (TRF) que existe en Espafia respecto a otros paises.
Iberdrola, que el pasado miércoles celebré su Capital Markets Day
2025, anuncio en boca de su consejero delegado, Pedro Azagra, una
inversion en redes en Espafia hasta 2028 por valor de 4.000 millones
de euros. No obstante, afiadié que dicha cantidad podria variar en
1.000 millones de euros "en funcion de las condiciones finales
aprobadas". "Los riesgos para Espafia dependen de las medidas
regulatorias que se adopten, pero en nuestro caso, Espafia es una
pequefa parte de nuestro negocio en comparacion con otros
jugadores", Azagra en Espafia. Con esta explicacion, la energética dio
a entender que no le importaria destinar esta cantidad a otros mercados mas competitivos que ofrezcan un
mayor rendimiento econémico.

Algo similar pronuncio José Bogas, consejero delegado de Endesa, durante un desayuno informativo de
Nueva Economia Forum. Concretamente, el dirigente sefalé que, con la tasa de retribucion financiera
propuesta y con la metodologia propuesta por la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC) no podra replicar su plan de inversién entre 2025 y 2027, en el que anuncié una inversion
de otros 4.000 millones en redes. "Con el borrador que hoy existe, Endesa no podria ser capaz de
replicar ese plan, pero creo que llegaremos a un punto de acuerdo razonable para la funcién nacional de la
competencia y las empresas", indico.

Naturgy, otro de los grandes involucrados en esta cuestién, ha mantenido un perfil bajo, limitandose a
publicar los datos de capacidad correspondientes a sus nudos. Cabe sefalar que en el plan estratégico de
la gasista, presentado en febrero de 2025 con horizonte 2027, la compania anuncié una inversién de 3.200
millones para redes, incluyendo tanto redes de gas como de electricidad, y tanto Espafia como
Latinoamérica como destinos geograficos.

Por su parte, EDP coincide en el diagnéstico, aunque sin ofrecer detalle de las cifras que estan en riesgo
en cuanto a inversiones. "La elevacion de los limites a la inversion que ha anunciado el Gobierno es, sin
duda, una sefal de que estamos en el buen camino. Ahora es necesario que la tasa de retribucion de esas
inversiones las haga atractivas para garantizar la necesaria inversion en redes y acelerar la transicion
energética. La propuesta que hay encima de la mesa, en este momento, no lo es", aclara a este
medio Pedro Vasconcelos, consejero delegado de EDP en la region de lberia. En su caso, el grupo
portugués anuncio hace mas de dos anos una inversioén en redes de 3.750 millones de euros en todos sus
mercados hasta 2026, si bien la compafia esta actualmente revisando dicho plan.

Un TRF poco atractivo

Para afrontar este problema, el Ministerio para la Transicion Ecolégica y Reto Demogréafico (Miteco)
anuncio6 su Propuesta de planificacion eléctrica a 2030, un conjunto de medidas entre las que se encuentra
un proyecto de real decreto por el que se pretenden regular los planes de inversion de las redes de
electricidad.

Asi, el Gobierno pretende destinar mas de 34.000 millones a redes en los préximos cinco afios para
avanzar en el proceso de electrificacion de la economia. Hasta 2030, el texto prevé un aumento de la
inversion de 3.600 millones para las redes de transporte y de 7.700 millones para distribucion, resultando
en 13.590 millones para las redes de transporte y en alrededor de 20.000 millones en distribucion, por
encima de los niveles del 0,065% y 0,13% respecto al PIB.

Desde el sector, pese a que aplauden el paquete de medidas, advierten que por si solas no seran
suficientes, ya que falta la mas importante: el establecimiento de un marco retributivo competitivo que
verdaderamente incentive a la inversion para seguir desarrollando la red eléctrica.

A finales de julio, la CNMC propuso fijar el nivel de retribucion (TRF) para el periodo 2026-2031 en
el 6,46%; un porcentaje que, si bien es superior a los 5,58 puntos porcentuales actuales, esta muy alejado
de la horquilla de entre 7 y 7,5 que reclaman desde el sector.
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Tasa de Retribucion Financiera (TRF) de las inversiones en
redes de distribucion
Datos de ocho paises de Europa relatives a 2024, en porcenlaje
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Esta dltima cifra (7,5%) no es arbitraria. Segun expuso aelec, la Asociacion de Empresas de Energia
Eléctrica que agrupa a empresas como lberdrola, Endesa o EDP, durante un desayuno informativo
celebrado recientemente, Espana y Portugal cuentan con una tasa de retribucion muy por debajo de los
niveles que ofrecen otros paises del entorno, lo cual supone una clara desventaja de cara a atraer apetito
inversor. Asi, Austria y Finlandia sitian este valor en el 7,3%, Alemania en el 7,4% y Reino Unido en el
7,5%. Como casos mas alejados en términos retributivos, Italia concede un 8,7%, e Irlanda un 8,8%. Por
tanto, la propuesta actual de la CNMC, consistente en aumentar 0,88 puntos la tasa, seguiria siendo
inferior a la de otros paises mas atractivos.

"Sin un marco regulatorio estable y atractivo que incentive la inversion, nuestro pais corre el riesgo de
perder una oportunidad histérica de reindustrializacion. La electrificacion de la economia, la atraccion de
nuevas industrias y la creacibn de empleo dependen de que seamos capaces de desplegar
infraestructuras modernas, resilientes y digitalizadas. No actuar ahora supondria frenar la transicion
energética y limitar el desarrollo industrial de las proximas décadas", subrayé durante el desayuno
informativo Marta Castro, directora de Regulacién de aelec.

Espafna debera dedicar mas de 4.000 millones al afio en
redes eléctricas para satisfacer la creciente demanda

Eleconomista.es, 27 septiembre de 2025
e Los limites propuestos en el RD solo serian compatibles con la prevision menos optimista
o El Gobierno destinara casi 34.000 millones a la inversion en redes hasta 2030 para paliar el
colapso
e La falta de capacidad en la red eléctrica impide la inversion de 60.000 millones procedentes del
sector industrial
Espana deberia invertir entre 3.969 y 5.277 millones de euros de media anualmente si quiere satisfacer
la creciente demanda eléctrica hasta el afno 2035. Asi lo estima un informe elaborado por la
consultora EY en colaboracion con el Instituto de Investigacion Tecnoldgica (lIT), en el que analiza la
necesidad de incrementar las inversiones en redes ante el potencial de crecimiento de la demanda
eléctrica.
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"El crecimiento de la demanda eléctrica es clave para
cumplir con los objetivos de reduccion de emisiones
establecidos en el Plan Nacional Integrado de Energia y
Clima (PNIEC). El modelo de analisis seguido en este
estudio permite anticipar el potencial crecimiento de la
demanda, lo que permitira a las compafias distribuidoras
anticipar las inversiones en la red y a las administraciones y
reguladores a impulsar los cambios normativos y las
politcas de ayuda necesarias para impulsar la
transformacion de la industria y la atraccion de nueva
demanda", indic6 durante la presentacion  del
documento Marta Sanchez, socia responsable de Energia
en EY Espafia.

Para dar con estas cifras, el estudio ha modelizado el comportamiento a futuro de diversos sectores de
consumo, como el desarrollo de hidrégeno, la instalacién de centros de datos, el impulso a
la electrificacion en la movilidad, el autoconsumo y las bombas de calor, el biogas o la reduccion de
emisiones. En base a la demanda energética que requeririan estos sectores, ha calculado qué inversiones
serian necesarias para satisfacerla. Para ello, ademas, ha contemplado dos escenarios de demanda
eléctrica: uno optimista —Escenario A— y otro mas conservador —Escenario B—.

Partiendo de los 2030 teravatios-hora (TWh) que se prevén consumir en 2025, el estudio estima que, para
2030, la demanda aumentara hasta una horquilla de entre 306 y 361 TWh —en linea con los 329,6 TWh
que calcula el PNIEC-. Del mismo modo, el informe pronostica que, para 2035, |la demanda podria ser de
entre 377 y 480 TWh. "El segmento industrial, asi como el hidrogeno verde, los data centers y la
electrificacién de las carreteras son los vectores que provocaran un mayor impacto en el incremento de la
demanda", expresa el informe.

Invarsion necesarla para satistacer el crecimiento de 1a En base a estas demandas, el estudio estima necesaria una

damanda

inversion media anual de 5.277 millones de euros en el
e S mmem—— escenario mas optimista o de 3.969 millones en el mas
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= e deberian ir dedicadas a financiar el crecimiento de la
S : 1 anae s demanda. Este apartado seria ademas el que mas variara al
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financieros para la digitalizacion y la reposicion de activos
permanecerian mas estables al cabo de todo el periodo
analizado.
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Al contraponer estas cifras , desglosadas en el grafico,
con los limites a la inversion propuestos por el Gobierno, el escenario A no podria materializarse. Algo
que, en cambio, si podria suceder en el escenario conservador hasta el 2029.

"En el escenario B, las necesidades de inversion derivadas del crecimiento de la demanda, la digitalizaciéon
y la reposicién de activos a 2030 podrian ser compatibles con el planteamiento de ampliacién de los limites
establecidos en el proyecto de Real Decreto publicado el 12 de septiembre", aclara el informe.

Urge mejorar la retribucion en redes

Eleconomista.es, 27 septiembre de 2025

o El Gobierno debe elevar solo 200 millones al afio el pago para que no fracase un plan de
inversiones de 60.000 millones

El apagdn de abril y la adecuada presién del sector, como quedo patente en el reciente X Foro de Energia
de elEconomista.es, convencid al Gobierno de la necesidad de elevar la inversidon en redes eléctricas.
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Incrementos que ya refleja el borrador de Planificacién Energética hasta 2030, con un alza del 62% de las
inversiones para evitar la saturacion de la infraestructura eléctrica.

Sin duda, el aumento de los limites de inversion es positivo, pero tan
solo es un primer paso para acometer la mejora de las redes. Lo dificil
sera atraer el capital necesario para llevar a cabo el plan de inversion
de mas de 60.000 millones que el gobierno propone. Una cifra que
esta en el aire tras la propuesta de retribucién de la CNMC para el
periodo 2026-2031, situada en el 6,46%. Un porcentaje que deja una
rentabilidad escasa para las empresas, lo que constituye un claro
desincentivo a la hora de elevar las necesarias inversiones en la
infraestructura. De hecho, las eléctricas ya han asegurado que
congelaran desembolsos por 5.000 millones mientras la remuneracion
no alcance el 7%, como minimo

La diferencia entre lo que propone Competencia y lo que pide el sector supondria un incremento anual
de la retribuciéon entre 205 y 455 millones. En ambos casos se antojan cantidades asumibles para
ejecutar un plan que puede marcar el desarrollo industrial del pais.

Empecinarse en mantener la propuesta actual carece, por tanto, de sentido. De hecho, lo Unico que el
Gobierno conseguiria con ello seria mantener la situacién actual de colapso de la red. Esto elevaria el
riesgo de sufrir apagones en el futuro por la dificultad de integrar las renovables en el sistema. Ademas,
mantendria la imposibilidad de conectar a las industrias que lo solicitan, como los centros de datos.

Comillas apunta a Red Eléctrica en el 'inédito' apagon
del 28 de abril

Eleconomista.es, 28 septiembre de 2025

e La baja inercia y la conexién de lineas para amortiguar las oscilaciones aceler6 el colapso
del sistema

« El viernes se dara a conocer el informe de los técnicos de Entso-E

Entso-e presentara el viernes su informe sobre el apagon del 28 de abril, pero justo antes de darse a
conocer, el Instituto de Investigacion Tecnoldgica (lIT) de la Universidad Pontificia Comillas -uno de los
mas prestigiosos de Europa- ha presentado un analisis en el que apunta a la gestion de Red Eléctrica.
Durante la semana anterior y la mafiana del 28 de abril, se detectaron
fendbmenos de inestabilidad de tension en la red, especialmente en
Andalucia y Extremadura, caracterizados por elevadas rampas de subida
y de bajada de la tensién. Estas variaciones de tension llegaron a tener
gran amplitud, lo que activé protecciones de sobretension y desconecté
generacion renovable en cascada. El adecuado funcionamiento de las
protecciones permiti6 que los equipos no sufriesen dafios y que el
restablecimiento del suministro se llevara a cabo de forma satisfactoria.

El andlisis revela que la generacion sincrona (principalmente ciclos
combinados y nucleares) en las zonas sur y centro era inusualmente baja,
con solo un grupo de gas en Andalucia y uno nuclear en el centro. Ademas, mas de un tercio de la red de
400 kV estaba desconectada por mantenimiento o control de tension, lo que condujo a oscilaciones poco
amortiguadas, que fueron observadas en toda en Europa. El informe introduce el concepto de "colapso por
sobretension”, un fendmeno inédito en Europa, donde la tensidbn aumenta de forma incontrolada al
desconectarse las renovable controlada por factor de potencia constante.

El margen de seguridad calculado era insuficiente: en la red de 220 kV, el margen era de 1019 MW, pero
se produjeron desconexiones de 1615 MW. La baja inercia y la debilidad de la red generaron un efecto
domind con desconexion masiva de generacidon renovable, que dejé sin suministro a millones de usuarios
en cuestién de segundos.
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Asimismo, el informe enfatiza que las maniobras realizadas por Red Eléctrica entre las 12:00 y las 12:30 —
conexién de lineas para intentar amortiguar las oscilaciones— redujeron aun mas el margen de seguridad,
acelerando el colapso del sistema, como indico este diario.

Acciona refuerza su estructura con un area de IA y
nombra ditector tras el ascenso de Arantza Ezpeleta

Eleconomista.es, 29 septiembre de 2025
« Designa responsable de Tecnologia, Innovacién e Inteligencia Artificial a Federico Garcia
Guillén, procedente de Bestinver

Acciona quiere dar mas peso al papel que jugara la Inteligencia
Arficial (IA) en sus negocios. Es por ello que la compaiia de
infraestructuras, energia y servicios la IA como un vector de crecimiento
dentro de la hasta ahora denominada area de Tecnologia e Innovacion.

Un cambio que se produce en el marco de la remodelacion de este
vertical propiciado por la promocion de quien lo ha liderado los ultimos
afios. Arantza Ezpeleta fue nombrada en junio consejera
delegada de Acciona Energia en sustitucion de Rafael Mateo.

Ahora, la multinacional espafiola ha encontrado en su gestora, Bestinver, al sustituto de Ezpeleta y ha
designado a Federico Garcia Guillén como nuevo director de Tecnologia, Innovacién e Inteligencia
Artificial.

Garcia Guillén se ha desempefado los ultimos siete afios con distintas responsabilidades como director de
Transformacioén, de Desarrollo y de Proyectos Estratégicos en Bestinver. Licenciado en Ciencias
Econdmicas por la Universidad Autbnomas de Barcelona, antes de incorporarse a la gestora propiedad
de Acciona trabajé mas de nueve afios en la consultora Roland Berger. Previamente fue consultor de
Minsait (Indra) y Bluecap Management Consulting y sus primeros pasos profesionales los dio en Mirabaud,
firma en la que estuvo casi 10 anos y llegé a ser director Comercial.

Garcia Guillén tendra la tarea de impulsar la innovaciéon en el grupo y reforzar las capacidades
tecnoldgicas en todos los negocios, con un creciente protagonismo de la IA. Estara al frente de esta area
con un equipo en el que destaca Raul Rivero como director de Sistemas de Informacién (CIO, por sus
siglas en inglés).

El nombramiento de Garcia Guillén se produce tras la vacante dejada por Arantza Ezpeleta, elegida por el
consejo de administraciéon de Acciona para liderar la filial de Energia como consejera delegada. Su
designacion se consumo en la junta general de accionistas de principios de junio.

La compafiia que preside José Manuel Entrecanales acompafio el relevo en la primera linea ejecutiva de
Acciona Energia para realizar otros cambios de relieve. El grupo nombré en marzo a José Angel Tejero
como director de Operaciones (COO), un cargo de nueva creacion en el organigrama, y de José
Entrecanales como director Financiero y de Sostenibilidad (CFSO). El hijo del presidente ya ocupaba
este cargo en Acciona Energia y le sucedié en el mismo Raimundo Fernandez-Cuesta.

Endesa firma con BEI y Economia préstamos por 650
millones para reforzar y digitalizar las redes eléctricas

Elperiodicodelaenergia.com, 30 septiembre de 2025

Se espera que la inversion contribuya a aumentar la seguridad del suministro y resiliencia de la red
con un impacto directo en seis comunidades auténomas
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Endesa ha firmado con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) dos préstamos por un valor total de
650 millones de euros para apoyar las inversiones de la compafia eléctrica en el refuerzo,
modernizacion y digitalizacion de la red de distribucion eléctrica en Espana.

En concreto, se trata de dos préstamos para invertir en redes de distribucion, uno de 500 millones de euros
financiado con recursos del Fondo de Resiliencia Autonémica (FRA), puesto en marcha y canalizado por el
Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, y otro de 150 millones de euros financiado con fondos
propios del BEI.

Se espera que la inversion contribuya a aumentar la
seguridad del suministro y resiliencia de la red con un
impacto directo en seis comunidades auténomas, algunas de
ellas regiones de cohesion, inform6 en un comunicado conjunto
la entidad financiera comunitaria y el Ministerio.

Entre otras actuaciones, la financiacion servira para instalar
contadores y equipos de medicion inteligentes, el despliegue de
nuevos transformadores, la instalacién de software para la
digitalizacion completa de la red, la construccion de nuevas
subestaciones o el cableado subterraneo para contar con una
red mas adaptada al cambio climatico.

De esta manera, destacaron que el proyecto financiado con ambos préstamos "contribuira a
seguir reforzando la resiliencia de la red de distribucién eléctrica y la seguridad del suministro”.

El proyecto de Endesa

"Todo ello en un contexto marcado por la recurrencia de fenédmenos naturales adversos debidos al cambio
climatico, la creciente demanda de electricidad que implica la electrificacion de la economia y el aumento
de la produccién de electricidad a partir de fuentes de energia renovable", afiadieron.

El acuerdo de financiacion también pone de relieve el compromiso del BEI y el Ministerio de Economia,
Comercio y Empresa con la cohesion econdmica, social y territorial, puesto que mas de la mitad del total
de la inversion asociada se destinara a regiones consideradas de cohesién cuya renta per capita se situa
por debajo del promedio de la Unién Europea.

Este proyecto contribuye a los objetivos del BEI de accidén por el clima y cohesion, dos de las ocho
prioridades estratégicas del Grupo BEI que se establecen en su Hoja de Ruta Estratégica para el periodo
2024-2027.

La operaciéon también forma parte del plan de accion del BEI en apoyo de REPowerEU, el programa
destinado a incrementar la seguridad y acelerar la transicién energéticas reduciendo la dependencia de la
Union Europea de las importaciones de combustibles fésiles

Endesa compra a MasOrange su comercializadora de
energia por 90 millones

Eleconomista.es, 30 septiembre de 2025

o Las dos entidades podran ofrecer sus servicios de energia y telecomunicaciones entre los
clientes de ambas

e Repsol planta cara a Iberdrola, EDP y Endesa en Portugal con una alianza con Vodafone
Endesa y MasOrange han alcanzado un acuerdo para la comercializacion de energia y
telecomunicaciones en Espafia. Segun han explicado la eléctrica y la operadora, Endesa podra ofrecer
mediante esta alianza su propuesta comercial de energia a los clientes de la operadora de
telecomunicaciones Mas Orange. Y por el contrario, la energética va a contar con la operadora en la
comercializaciéon de servicios de telecomunicaciones para clientes de mercado de libre de Endesa.
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Para materializar lo pactado, Endesa, mediante su sociedad integramente participada Endesa Energia
SAU, adquirira la sociedad del grupo MasOrgange llamada Xfera Méviles SA en su totalidad a cambio de
aproximadamente 90 millones de euros, siempre y cuando la autoridad de competencia lo apruebe. Cabe
sefialar que esta sociedad cuenta con mas de 350.000 clientes de electricidad y gas.

Ambas companias estiman que este acuerdo podra materializarse en ofertas que beneficien a mas de 1
milléon de clientes, que podran acceder a propuestas personalizadas y servicios de alto valor anadido,
disfrutando de las mejores propuestas comerciales de energia y telecomunicaciones.

Para José Bogas, consejero delegado de Endesa, "esta alianza representa un paso natural en nuestra
estrategia de poner la tecnologia al servicio del cliente. Combinamos lo mejor de dos mundos: la
conectividad de MasOrange, con la experiencia, la confianza y la innovacion de Endesa en el ambito
energético. Juntos, vamos a ofrecer propuestas de valor, personalizadas y sostenibles, que responden a
las nuevas expectativas de los consumidores. Este acuerdo refuerza nuestro compromiso de liderar la
transicion energética desde la cercania, la eficiencia y la digitalizacion".

"Estamos muy satisfechos del acuerdo alcanzado con
Endesa. Esta alianza nos va a permitir acelerar nuestro
crecimiento con una oferta de energia verde para
nuestros usuarios con precios atractivos, vy LA al
comercializar nuestros servicios de FWINT ININ N
telecomunicaciones en los canales de distribucién de
Endesa, creando valor para nuestros clientes, la
sociedad y ambas compafias", ha sefalado Meinrad Nardine ) Endons thrin

Spenger, consejero delegado de MasOrange. Sl L
¥ Wataren oot oo de By
Con mas de 30 millones de usuarios y la red de tiendas

del sector teleco mas grande de Espafia, compuesta b oM & dhariie 5 b Saraalies &t herrbeiend
por 1.500 tiendas exclusivas, MasOrange ofrece a o 1 e chwte O borveicn ke b oouryls
Endesa una relevante plataforma tecnologica para la b Lo st oed 0 A 3 e e
distribucion de energia. "La alianza con Endesa nos va M-

a permitir seguir avanzando en nuestra exitosa
estrategia de diversificacion y ofrecer a nuestros
clientes servicios de valor afiadido mas alla de la
conectividad para que sigan siendo los mas
satisfechos de Espafia y aumentar su fidelidad con
nosotros", ha considerado Alberto Galaso, deputy chief de nuevos negocios de MasOrange.

b Cakcnd e ¢ evcat WD Spum

Del mismo modo, Endesa tendra en cuenta a MasOrange en la comercializacion de servicios de
telecomunicaciones para sus mas de siete millones de clientes. "Este acuerdo nos permite dar un paso
mas en nuestra visién de ofrecer soluciones integrales que simplifiquen la vida de nuestros clientes. La
combinacion de energia y conectividad nos ayuda a responder a las nuevas demandas del consumidor
digital, con eficiencia, sostenibilidad y cercania", ha anadido Davide Ciciliato, director general de
comercializacion de Endesa.

Sinergias en el sector

Este acuerdo se anuncia pocos dias después de que Repsol y Vodafone sellasen su alianza en Portugal,
donde ofreceran una propuesta integrada de energia y telecomunicaciones a los clientes de ambas. Del
mismo modo, la multienergética ofrece desde hace meses a los clientes en Espafia una oferta conjunta
con Movistar+ que aglutina el suministro energético con el acceso a contenidos premium de
entretenimiento.

En una linea similar, Naturgy y Moeve (antes Cepsa) anunciaron a mediados de junio el lanzamiento de
'Plan Multienergy', una oferta conjunta para que sus clientes puedan combinar los repostajes de carburante
y las recargas eléctricas en estaciones de servicio Moeve con contratos de luz, gas, mantenimiento o solar
de Naturgy.
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Endesa compra por 90 millones la comercializadora de
energia de MasOrange y comercializara sus ofertas de
fibra y datos moviles

Elmundo.es, 30 septiembre de 2025

Ambas empresas alcanzan un acuerdo comercial como parte del acuerdo de absorcion de
350.000 clientes

Endesa ha adquirido por alrededor de 90 millones de euros la
comercializadora de energia del grupo de
telecomunicaciones MasOrange y sus 350.000 clientes de energia y
gas.

El operador de telecomunicaciones se ha desprendido asi de los usuarios
a los que ha ido captando a través de varias marcas como Yoigo Energia
Luz y Gas o Pepeenergy, agrupadas en la sociedad Energia Colectiva
S.L.

La operacién esta pendiente de ser autorizada por la Comisién Nacional
de los Mercados y la Competencia (CNMC) y supondra ademas una importante alianza comercial entre
ambas empresas. Las tarifas de las distintas marcas de MasOrange (Orange, MasMovil, Yoigo, Jazztel...)
pasaran a ser ofrecidas también en los canales comerciales de Endesa y a los siete millones de clientes de
tarifa libre de la energética.

De este modo, el grupo de telecomunicaciones lider en clientes en Espafa aumentara de manera
importante también su huella comercial en tiendas fisicas, ya que Endesa cuenta con mas de 1.500
establecimientos.

MOVIMIENTOS CORPORATIVOS

De esta forma, MasOrange hace caja con uno de los negocios alternativos a su negocio tradicional de
comunicaciones que venia gestionando, sin desprenderse completamente de los beneficios que le reporta.

La compaiiia ha cerrado también una alianza de seguros con Zurich para comercializar sus polizas con la
que espera convertirse en uno de los principales vendedores de este tipo de productos de Espafia.

En el marco de la operacion de Endesa, el operador calcula que podra llegar a un millén de nuevos
clientes gracias a la alianza.

En paralelo, el grupo ha lanzado una nueva filial de marketing digital que busca aprovechar su importante
base de datos para competir en las grandes tecnoldgicas en la venta de anuncios.

Cuenta atras para Almaraz: Iberdrola y Endesa ya
preparan su desmantelamiento

Eleconomista.es, 1 octubre de 2025
o Las propietarias deberan presentar la peticion de cierre si no se produce un acuerdo
e La patronal extremefia CIEM urge a empresas y administraciones a garantizar la continuidad de
Almaraz
e El Gobierno ya tiene dos ofertas de ingenierias para preparar el desmantelamiento de la nuclear de
Almaraz

El préximo 1 de noviembre comenzara de manera oficial el cierre del reactor Almaraz |, conforme al
calendario de cierres escalonados que se fij6 en el ano 2019. En dicha fecha, las eléctricas propietarias de
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la central nuclear de Almaraz —Iberdrola, Endesa y Naturgy— deberan presentar al Consejo de Seguridad
Nuclear (CSN) la peticion oficial de cierre de la planta. De hecho, desde la central ya trabajan en
preparar "de forma segura y eficiente" la transicion al desmantelamiento de la planta, tal y como informé el
complejo de Almaraz en un comunicado. En base a este y a otros hechos acontecidos recientemente, cabe
pensar que asistiremos inevitablemente al cierre paulatino de los siete reactores nucleares. Sin embargo,
todavia persiste cierto optimismo en que se revierta la situacion, ya que materialmente aun hay tiempo

para prolongar la vida de las centrales.

Para que las nucleares puedan funcionar durante algunos afos
mas, la Unica oportunidad pasa por que tanto el Gobierno como las
eléctricas muestren predisposicion a ello. En el caso de eléctricas,
estas deberian presentar una peticién formal que cumpla los tres
requisitos anunciados por el presidente del Gobierno, Pedro
Sanchez, durante su posterior intervencion en el Congreso para
rendir cuentas por el apagon que afectdé a la Peninsula Ibérica el
pasado 28 de abril: que la prérroga garantice la seguridad de los
ciudadanos; que sea econémicamente viable, que lo costeen los
"ultrarricos que presiden esas energeéticas" y que no salga del |¥4 ¥ ¥ T} T RTATY TS -
bolsillo del contribuyente; y que garantice la seguridad del (‘ / 9 Ah.n.uuv

suministro eléctrico. "Tres criterios que me parecen absolutamente - U Ay

de sentido comun", enfatizé Sanchez desde tribuna. Y aunque el presidente no lo incluyd, Transicion
Ecolégica afadid como requisito en marzo que las empresas propietarias muestren una postura
unificada; algo que no ocurrié en el primer gran movimiento que maniobraron Iberdrola y Endesa en junio,
cuando reclamaron la extensién de la vida util de las centrales sin contar con el apoyo ni de Naturgy ni de
la portuguesa EDP.

"El Miteco ha recibido una carta relativa a la prolongacion de la vida util de varias centrales nucleares de
Endesa e Iberdrola que no firman ni Naturgy ni EDP, las otras dos companias firmantes del Protocolo de
cierre de 2019. En varias centrales, Almaraz entre ellas, hay una comunidad de bienes que obliga a la
unanimidad de los participes, con independencia de su porcentaje de participacion”, justificaron fuentes de
Transicion Ecolégica ante los medios. Cabe sefialar que la participacion de Naturgy se limita a un 34,5%
en la central de Trillo, asi como a un 11,3% en el complejo de Almaraz; por su parte, la participacion de
EDP es aun mas escueta, con tan solo un 15,5% en la central guadalajarefia.

Segun ha podido saber este diario a través de fuentes cercanas a la negociacion, las eléctricas trabajan a
contrarreloj para intentar ultimar una postura comun que cumpla con los requisitos exigidos por Moncloa,
aunque el acuerdo todavia no se ha alcanzado. Faltaria, segun estas fuentes, concretar qué centrales se
incluiran en el acuerdo y cdmo se formulara la reforma impositiva, probablemente el principal escollo.
Y aun con ello, estaria por ver qué responderia el Ejecutivo, que en su ultimo programa electoral de 2023
asumio el compromiso de continuar con el desmantelamiento de las centrales nucleares —"Aprobaremos
el 7° Plan General de Residuos Radioactivos. Este nuevo plan integrara las necesidades para la gestion de
residuos radioactivos y las futuras necesidades en el desmantelamiento ordenado y progresivo de las
centrales nucleares", recogia dicho programa—.

Del optimismo al realismo

"Yo agradezco al Gobierno la disposicion a dialogar. Tienen unas lineas rojas que yo entiendo
perfectamente. Esto no es una cuestion de querer o no querer alargar la nuclear. Es una cuestién de la
politica energética espafola. Yo soy optimista", indico en un desayuno informativo reciente José Bogas,
consejero delegado de una de las eléctricas con mayor interés en la prorroga nuclear —Endesa—.

Menos esperanzado se mostro Ignacio Galan, presidente de Iberdrola, durante la celebracion de
su Capital Markets Day, evento en el que compartid con sus accionistas sus planes estratégicos con
horizonte 2028. Segun estos, la energética asume en su hoja de ruta el cierre de la central de Almaraz,
descontando los 550 megavatios (MW) correspondientes a su participacion del 52,7% en Almaraz | y Il. "En
Espafa estamos desescalando las plantas nucleares, preparando el protocolo de la clausura para Almaraz
| en 2027 y Almaraz Il en octubre de 2028", afirmé su consejero delegado, Pedro Azagra.
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Campo Araiuelo presiona

La plataforma 'Si a Almaraz, Si al futuro' se movilizara el préximo 4 de octubre con un gran acto en
Navalmoral de la Mata, en el que se daran cita cerca de 80 entidades adheridas a la plataforma y que
contara con la presencia de Maria Guardiola, presidenta de la Junta de Extremadura, y del presidente de la
Diputacién de Caceres, Miguel Angel Morales. Remarcan que el cierre conllevara la pérdida de 4.000
empleos directos e indirectos, asi como de alrededor del 5% del PIB extremefio.

Ruiz-Tagle (Iberdrola) insta a la CNMC a escuchar el
"clamor" y aumentar la retribucion de las redes

Elperiodicodelaenergia.com, 1 octubre de 2025

El directivo ha afirmado que existe un consenso de que las redes representan una "oportunidad
pais" buscando la electrificaciéon del mercado

El consejero delegado de Iberdrola Espana, Mario Ruiz-Tagle, ha pedido a la Comisiéon Nacional de
los Mercados y la Competencia (CNMC) que escuche el "clamor" que existe para que la retribucién
de las redes de distribucién y transporte para el préximo periodo se sitie en un nivel similar al del resto
de paises europeos.

"El regulador tiene que escuchar el clamor que existe en la
sociedad para que la retribucion sea acorde con los paises
vecinos", asi como en la situacidon econdmica actual", ha
dicho Ruiz-Tagle en el VII Congreso de Aelec, la asociaciéon
que agrupa a empresas como Iberdrola, Endesa o EDP.

Ruiz-Tagle ha senalado que se supone que en Europa
deberia existir un mercado eléctrico comun, pero que, si
existe una disparidad en las retribuciones de la red, el
capital ira a los mercados con una rentabilidad mas
atractiva.

La CNMC publicé el pasado julio una propuesta de
retribucion para el periodo 2026-2031 del 6,46%, por
encima del 5,58% actual, pero por debajo de las
demandas del sector, que apuntan hacia el 7,5%. Las
empresas han presentado alegaciones a esta propuesta.

Las redes para Iberdrola

Asimismo, el directivo ha afirmado que existe un consenso de que las redes representan una "oportunidad
pais" buscando la electrificacion del mercado, pero que se ha fallado en la propuesta de retribucién, que ha
pedido que se analice con esta "vision pais" para que el capital no vaya a otros mercados que no tienen "la
oportunidad de precios de generacidn que tiene Espafia”.

Ruiz-Tagle ha afiadido que las sefales de precio en generacién estan "agotadas" en ciertos horarios del
dia, por lo que hay que "traccionar" la demanda.

- n

Una demanda eléctrica que Ruiz-Tagle considera que esta "estancada" y que existen "cuellos de
botella" en las redes como han mostrado los mapas de capacidad, que publicaron las distribuidoras el
pasado 9 de septiembre.

El directivo ha asegurado que considera que es posible recuperar esta demanda, que estima se ha perdido
en los ultimos tiempos por una "desindustrializacion" porque Espafa cuenta con la estructura para ello.

Asimismo, ha apuntado que es necesario revisar la fiscalidad porque parte de la competitividad va a
estar basada en los costes energéticos, como han identificado los informes Draghi o Letta, y "el elemento
mas rapido para hacer esto es la fiscalidad".
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Por su parte, Pedro Vasconcelos, consejero delegado de EDP Espana, ha defendido que es necesario un

alineamiento entre empresas, Gobierno y reguladores para que se pueda pasar de una "demanda en papel
a una demanda real".

Para José Casas, director general de Relaciones Institucionales y Regulacion de Endesa, "practicamente
toda la red esté saturada".

Respecto a la propuesta de retribucion, Casas ha resaltado que es la primera vez que se ha presentado
una sola alegacion conjunta, lo que es "un hito" y refleja la necesidad de una retribucion "adecuada".

La CINMC estudia las alegaciones de las eléctricas petro
defiende su propuesta de retribucion a las redes

Eleconomista.es, 1 octubre de 2025

« El sector se auna en torno al 7,5% para no dejar escapar inversiones hacia otros paises
e Las eléctricas enfrian 5.000 millones en inversién en redes por falta de remuneracion

e Las eléctricas alertan de que el 83,4% de la red esta saturada e impide conectar nueva demanda

Como cabia esperar, el VII Congreso de Aelec, la patronal de las eléctricas
que integra a compafiias como Iberdrola, Endesa o EDP, derivé en
una peticién unanime para que la Comisién Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC) aumente la Tasa de Retribucién Financiera (TRF)
actualmente propuesta en su Ultima propuesta. Mas si cabe teniendo en
cuenta que uno de los discursos de inauguracién corrid a cargo de Joan
Groizard. Sin embargo, el Secretario de Estado de Energia fue el primero
en golpear —dialécticamente— a las eléctricas, recordando que estas no
alcanzaron los limites a la inversién contemplados para el periodo vigente.

En pleno repaso de toda la actividad ministerial, el Secretario de Estado deslizé lo siguiente, al llegar al
apartado de redes eléctricas: "[...] Seguimos trabajando en un nuevo marco de inversién en redes
eléctricas, a través de varias palancas, como la planificacién de la red eléctrica a 2030 y el nuevo real

decreto que regula los limites a la inversion. Unos limites que, aqui en cercania y en confianza, no se han
solicitado".

Palabras que, aunque vertidas en un tono cordial, no tardaron en ser replicadas por los representantes de
las eléctricas.

El primero en hacerlo fue Pedro Vasconcelos, consejero delegado de EDP Espana. "Nosotros
entendemos, como dice el Gobierno, que es necesario invertir mas. Pero tenemos la misma tasa (de
retribucién financiera) que hace cinco anos, y el mundo ha cambiado. Cuando se firmé esa tasa,
teniamos un tipo de interés cero. Ahora, los tipos de interés no van a bajar. Si la retribucién que
marcamos hoy sera valida para 2030, tiene que funcionar", sefald Vasconcelos.

Tasa de Ratribucién Financlera (TRF) de las inversiones en
redas de distribucion
Datos e ocho padsas de Eurapa relaihos a 2024, on porcentale
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"En la Peninsula Ibérica tenemos precios eléctricos mas competitivos que otros paises, como Alemania,
Francia o Italia. Y esto la demanda lo esta viendo. Tenemos mucha demanda sobre el papel, pero sin
inversiones no se va a materializar. Y por eso las tasas tienen que aumentar. Tenemos que dar sefales
de inversién al mercado", agrego.

Aunque con otros argumentos, este mensaje fue repetido por el resto de ponentes. Como por Mario Ruiz-
Tagle, consejero delegado de Iberdrola Espafia, quien resumié su entrevista con el eslogan "oportunidad-
pais".

"El regulador tiene que escuchar el clamor que hay en la sociedad espainola por que la retribucion sea
acorde con la que tienen otros paises vecinos de Europa y con la situacién de la economia actual, que
tiene unas tasas de intereses mas altas y una inflacién con un comportamiento bastante mas irregular que
en el pasado", aseguro el dirigente.

"El incentivo a que se realicen estas inversiones es vital. Lo que no nos podemos encontrar es una
contradiccion vital que produzca el movimiento de esas inversiones a otros paises con TRFs mas
atractivos", advirtio.

Por parte de Endesa, José Casas, director general de relaciones institucionales y regulacion de la
eléctrica, defendié que su compafiia incluyé en su plan estratégico inversiones superiores a los limites
propuestos. "Endesa incrementd en un 45% su plan anterior, superando en mas de un 25% lo estipulado.
Eso estaba supeditado a una condicién. La propuesta de RD publicada por el ministerio hace unas
semanas va en la buena linea porque permite incrementar los limites establecidos, pero falta que se
acompaiie con los inventivos necesarios, ya que la propuesta que hay sobre la mesa adolece del
necesario incentivo", afirmoé Casas.

Balén en el tejado del regulador

Todas estas consideraciones fueron escuchadas por Rocio Prieto, directora de energia de la CNMC,
quien respondié de manera sutil en otra mesa posterior. "La propuesta de la CNMC va a estar alineada
con los objetivos del Ministerio, de descarbonizacion y electrificacion. Todos sabéis que hemos tenido
muchisimas discusiones antes de empezar los trabajos del modelo y a lo largo del desarrollo del modelo.
Hemos leido con mucho cuidado las alegaciones del sector, de los consumidores, y estamos en un
proceso de discusion. Tenemos el foco en el desarrollo de la demanda, en que se incorporen nuevos
consumidores y en mantener la calidad de suministro. Estamos comprometidos con desarrollar un marco
retributivo de flexible, simple y sostenible", puntualizé Prieto.

"Me tranquiliza que estéis trabajando sobre las alegaciones del sector, y espero que asi sea, porque creo
que en algunas de las variables no podemos estar de acuerdo. Creemos que el modelo tiene que dar una
garantia mayor y una seguridad mayor en algunos aspectos", respondié Marta Castro, directora de
regulacion de Aelec, quien actué de moderadora. En ese papel, Castro repreguntd a Prieto concretamente
por ese temido —por el sector— 6,46%, obteniendo una contestacion algo mas enigmatica.

"La tasa del 6,46% es notablemente superior al 5,58% actual. Creo que es relevante poner de manifiesto
que el modelo por el que hemos optado es continuista. ES decir, conocer desde principio el nUmero que
te va a aplicar durante 6 afios es muy relevante, porque da seguridad y evita lo que pasa en otros paises
europeos, que tienen el riesgo de que un afio mas tarde tengan una retribucion mas baja segun
evolucionen los mercados. También hemos propuesto otros ajustes. En definitiva, hay muchas
oportunidades de que el distribuidor aumente su eficiencia. EI mensaje final para tranquilidad de los
distribuidores, de los inversores y de los fondos, es que mas alla del 6,46%, nosotros vemos que se
pueden conseguir de forma sencilla un minimo de 100 puntos mas y hasta 200 puntos con probabilidad si
se acompasa la inversion con el desarrollo de la de la red, y eso se consigue con inversion eficiente",
concluyo.

Prioridad de acceso

En paralelo a esta cuestién, el Secretario de Estado de Energia reveld que su ministerio creara
proximamente un grupo de trabajo para la optimizacion de la red, formado por operadores,
distribuidores, transportistas y el regulador, dedicado a identificar propuestas con las que se puedan
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priorizar las peticiones de acceso y conexion para nueva demanda, de tal forma que se permitan los
proyectos mas consolidados en detrimento de aquellos con fines especulativos.

El déficit de tarifa provisional del sistema eléctrico se
sitia en 1.352 millones en julio

Elperiodicodelaenergia.com, 2 octubre de 2025

El total de ingresos fue de 7.024,3 millones de euros y los costes ascendieron a 8.375,9 millones
de euros

El déficit de tarifa provisional del sistema eléctrico, que se produce
porque los costes reconocidos de la actividad regulada son superiores a
los ingresos obtenidos a través de los peajes, se situé en 1.351,59
millones de euros en la séptima liquidacion, correspondiente al mes
de julio.

En concreto, el total de ingresos fue de 7.024,3 millones de euros y los
costes ascendieron a 8.375,9 millones de euros, segun informé la Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC).

Este mes se produjeron desajustes temporales entre ingresos y costes del
sistema eléctrico, contemplados en el articulo 19 de la Ley 24/2013, de 26 de diciembre, por lo que la
liquidacion acumulada con cargo al sector eléctrico se vio afectada por un coeficiente de cobertura de
81,08%. Por su parte, la demanda en consumo ascendié a 114.684 gigavatios hora (GWh).

Asimismo, esta liquidacion supuso un total de 2.710,78 millones de euros desde el 1 de enero hasta el 31
de julio. De estos, 2.681,51 millones de euros se pagaron con cargo al sector eléctrico, mientras que 29,26
millones de euros lo fueron con cargo a los Presupuestos Generales del Estado (PGE), que
correspondieron al 50% de la retribucion especifica de instalaciones ubicadas en territorios no
peninsulares.

Ademas, este mes se produjeron esos desajustes temporales entre ingresos y costes del sistema eléctrico,
contemplados en el articulo 19 de la Ley 24/2013, de 26 de diciembre, por lo que la liquidacion acumulada
con cargo al sector eléctrico se vio afectada por un coeficiente de cobertura de 81,08% vy la cantidad a
pagar a cuenta a los productores ascendio a 295,06 millones de euros.

Para el pago de la parte correspondiente a las instalaciones en territorios no peninsulares, a cierre de esta
liquidacion se recibieron ingresos del Tesoro Publico que permitieron abonar el 100% de esta partida,
siendo la cantidad 4,12 millones de euros.

Sector gasista

En lo que se refiere al sector gasista, el total de ingresos liquidables declarados en la liquidacion décima,
que supone el periodo de liquidacion comprendido entre el 1 de octubre de 2024 y el pasado 31 de julio,
ascendié a 1.656,59 millones de euros, un 10,5% inferiores a los declarados en el periodo comparable del
ejercicio anterior.

g|g SINDICATO FUERTE E INDEPENDIENTE DEL SECTOR ENERGETICO
SIEMPRE CON LOS TRABAJADORES, EN DEFENSA DE SUS DERECHOS
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